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ФОРМУВАННЯ КУЛЬТУРОМОВНОЇ ОСОБИСТОСТІ  
ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ З ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  

В ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ ЗВО 
У статті окреслено теоретичні засади та висвітлено практичний досвід формування культуро-

мовної особистості майбутніх фахівців з публічного управління та адміністрування на третьому (освіт-
ньо-науковому) рівні вищої освіти в умовах сучасних викликів.

Розкрито сутність культуромовної особистості сучасного управлінця як складного інтегративно-
го утворення, що поєднує кілька ключових складників: мовний (знання системи і норм літературної 
мови); мовленнєвий (актулізація  знань у різних видах мовленнєвої діяльності); комунікативно-дис-
курсивний (стратегічна взаємодія в публічному та міжособистісному просторі); іншомовний (здат-
ність до професійної комунікації в міжнародному середовищі); комунікативно-технологічний (куль-
тура спілкування в цифровому середовищі, дотримання мережевого етикету). Зазначено, що осо-
бливого значення в сучасних умовах набуває високий рівень мовної свідомості, властивий «мовно-
му лідеру»; такий фахівець сприймає мову як інструмент «м’якої сили» держави та запоруку успіш-
ної комунікації.

На основі моніторингу освітньо-наукових програм українських університетів (Харківського НУ 
імені В. Н. Каразіна, НТУ «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського», Національного  
університету охорони здоров’я України ім. П. Л. Шупика) підтверджено наскрізний характер мовної 
підготовки, що реалізується через синергію академічного, прагматичного, міжнародного векторів. 

Окрему увагу приділено досвіду Сумського державного педагогічного університету імені А. С. 
Макаренка. Висвітлено роль навчальних дисциплін («Етика наукового пошуку», «Академічна інозем-
на мова», «Комунікаційні стратегії у публічному управлінні» «Публічне управління державою: галузе-
ві політики, інновації та найкращі світові практики», «Публічна служба і громадянське суспільство») у 
підготовці докторів філософії (PhD). 

Доведено ефективність залучення аспірантів до взаємодії зі стейкхолдерами (обласними та 
міськими радами), використання інтерактивних методів (кейс-стаді, тренінги) та впровадження еле-
ментів лінгвоменеджменту (технологія «One Voice», мовне волонтерство для ВПО).

Зроблено висновок, що формування культуромовної особистості майбутніх фахівців з публіч-
ного управління та адміністрування на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти в умовах су-
часних викликів забезпечує трансформацію мови з предмета вивчення на активний інструмент дер-
жавотворення, наукового пошуку та професійної репутації в умовах відкритого демократичного сус-
пільства.

Ключові слова: культуромовна особистість, мовна свідомість, мовне лідерство, форму-
вання, доктор філософії, освітньо-наукова програма «Публічне управління та адміністрування», 
освітній процес 

 О.М. Семеног,  2025. 
Creative Commons Attribution license (CC BY 4.0)   



ISSN 3041-2196 (print)	 ALFRED NOBEL UNIVERSITY JOURNAL OF PEDAGOGY AND PSYCHOLOGY
ISSN 3041-220X (online)	 2025. № 2 (30) 

136

Постановка проблеми. В умовах посилення євроінтеграційних процесів, роз-
будови цифрової держави й водночас подолання безпрецедентних викликів, 
спричинених повномасштабною російсько-українською війною, підготовка 

управлінців нового покоління набуває суспільної та державної значущості. Війна не лише 
актуалізувала мовне питання, а й зумовила глибинні трансформації мовної поведінки та 
мовної свідомості громадян, утвердивши статус української мови як основи національної 
ідентичності та ключового чинника національної безпеки.

Українська мова на сучасному етапі є не лише основним інструментом взаємодії, ко-
мунікації між державою та суспільством, а й потужним ресурсом у сфері інформаційного та 
ціннісного протистояння. Професійна діяльність фахівців у сфері публічного управління та 
адміністрування вимагає неухильного дотримання принципів верховенства права, готов-
ності до розбудови демократичних інститутів, а також високого рівня володіння держав-
ною мовою. Ключовими складниками професійної компетентності управлінця стають нави-
чки аргументованого висловлення позиції, ведення публічних дискусій, суворе дотриман-
ня норм службового етикету. Це корелюється із Законами України «Про державну службу» 
(2016) та «Про забезпечення функціонування української мови як державної» (2019), відпо-
відно до яких посадові особи, державні службовці та працівники органів місцевого само-
врядування зобов’язані використовувати державну мову під час виконання своїх службо-
вих обов’язків [Верховна Рада України, 2016; 2019]. 

Професійна діяльність у сфері публічного управління передбачає інтенсивну комуні-
кацію з громадянами та міжнародними партнерами, що робить майстерне володіння дер-
жавною мовою питанням національної безпеки. Водночас інтеграція в міжнародний нау-
ково-управлінський простір вимагає від сучасного фахівця володіння іноземною (англій-
ською) мовою, що сприяє налагодженню міждержавних контактів та впровадження світо-
вих стандартів у вітчизняну практику.

У цьому контексті формування культуромовної особистості майбутніх фахівців з пу-
блічного управління на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти є пріоритетним 
завданням. Здобувач ступеня доктор філософії PhD має не лише опанувати систему про-
фесійних знань, а й продемонструвати високий рівень мовної свідомості, здатність до кон-
структивного державотворчого дискурсу, іншомовної компетентності та професійної нау-
кової комунікації. Постає гостра потреба у вихованні «мовного лідера» в публічній сфері, 
управлінця, який через мовну практику транслює цінності державного будівництва, дотри-
муючись етичних та мовних норм як у професійній, так і в науковій діяльності. 

Аналіз останніх досліджень. Питання формування мовної особистості, зокрема її про-
фесійного аспекту, є предметом міждисциплінарних досліджень упродовж кількох десяти-
літь (А. Богуш, Н. Волкова, А. Загнітка, Л. Мацько, М. Пентилюк, Л. Струганець та ін.). Аспек-
ти мовної свідомості досліджували П. Селігей [2012], О. Ткаченко [2004] та С. Шевчук [2024]. 
Особливості розвитку мовної особистості викладача-науковця в межах аспірантської підго-
товки висвітлено у працях Н. Волкової, О. Лебідь та І. Олійник [2025]. 

Окремі аспекти публічного управління та адміністрування в контексті професійної під-
готовки аналізували Н. Васиньова [2025], О. Дияк [2025], М. Токар [2023]. Питання профе-
сійної компетентності та атестації державних службовців з української мови стали об’єктом 
уваги С. Сопілки [2023] та О. Резван [2019]. Сучасні проблеми мовного менеджменту та ролі 
керівника у формуванні мовної політики розкрито у працях А. Дорошевої, Л. Лютфалієвої та 
О. Томчук [2025]; потенціал лінгвоменджменту як інструменту формування сучасної кор-
поративної культури – в публікаціях Т. Гуменникової, О. Томчук, І. Ліганенко [2025].У нау-
кових розвідках О. Солєйко, С. Царенко, Л. Києнко-Романюк, Г. Галич [Solyeyko, Tsarenko, 
Kyyenko-Romaniuk, & Galych, 2025] окреслено принципи забезпечення мовних компетенцій 
керівників у контексті європейського досвіду. Дослідники наголошують на необхідності по-
єднання національної мовної компетенції з іншомовною лінгвокультурною.

Підготовка майбутніх фахівців відповідного профілю на магістерському рівні стала 
предметом досліджень А.  Ільєнка [2024] та В.  Купрійчука [2025]. Комунікативний аспект 
розвитку мовної особистості фахівця управлінського профілю розглядає О. Ковтун [2025], 
а Г.  Дишель аналізує зміст навчання іноземних мов студентам спеціальності «Публічне 
управління та адміністрування» в умовах воєнного стану в Україні [2025].
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Попри ґрунтовні розробки, механізм інтеграції мовної складової у зміст освітньо-на-
укових програм підготовки докторів філософії (PhD) за спеціальністю 281 / D4 «Публічне 
управління та адміністрування» залишається недостатньо розкритим. Потребує осмислен-
ня як сутність культуромовної особистості PhD-здобувача у сфері публічного управління, так 
і стратегії формування означеної якості в освітньому просторі закладу вищої освіти.  

Формулювання цілей статті. Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретичних засад та 
висвітленні практичного досвіду формування культуромовної особистості майбутніх фахів-
ців з публічного управління та адміністрування на третьому (освітньо-науковому) рівні ви-
щої освіти в умовах сучасних викликів.

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети використано комплекс вза-
ємодоповнюваних методів; теоретичні: систематизація та узагальнення наукових джерел 
для дефініції поняття «культуромовна особистість управлінця»; емпіричні: моніторинг зміс-
ту освітньо-наукових програм (ОНП) зі спеціальності 281 / D4 «Публічне управління та ад-
міністрування» на предмет інтеграції мовного компонента; педагогічне спостереження за 
процесом професійної та наукової комунікації аспірантів, аналіз результатів їхньої публіч-
ної діяльності (виступів на конференціях, воркшопах, наукових публікацій) на предмет до-
тримання мовних та етичних норм. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Для цілісного розв’язання окресленої про-
блеми з’ясуємо ключові дефініції дослідження. Категорія «мовна особистість» є міждисци-
плінарною та перебуває на перетині лінгвістики, психології, педагогіки й соціальних наук. У 
межах нашої  розвідки базовою є характеристика А. Богуш, яка розглядає мовну особистість 
як високорозвиненого носія національно-мовленнєвої та загальнолюдської культури, який 
вільно спілкується рідною, державною та іноземними мовами, адекватно застосовуючи на-
буті знання й вміння у процесі міжкультурної комунікації [Богуш, 2008].

С. Шевчук зауважує, що українськомовна особистість ‒ це національний феномен, у 
становленні якого фундаментальну роль відіграє мовна свідомість [Шевчук, 2024, с.  38]. 
Якщо особистість розглядають як цілісну характеристику, що виявляється в реальних мов-
леннєвих діях, то свідомість виступає внутрішньою настановою та системою ціннісних орі-
єнтацій. 

Важливим аспектом цього процесу є мовна стійкість, «непереборна потреба особис-
тості чи групи людей послідовно й непохитно послуговуватися певною мовою у щоденній 
практиці, незалежно від мови співрозмовника [Шевчук, 2024, с. 39]. Мовну стійкість укра-
їнського народу, за О. Ткаченком, репрезентують такі чинники: національна традиція, зна-
ння якої сприяє утвердженню національної свідомості; національна свідомість і солідар-
ність, що становлять цілісну єдність; національна культура; національний мир і співпраця з 
іншими етносами, які мешкають в Україні та у світі [Ткаченко, 1991; Ткаченко, 2004, с. 56].

Науковий інтерес для характеристики фахівця управлінської сфери становить класи-
фікація рівнів мовної свідомості, запропонована П. Селігеєм. У контексті PhD-підготовки ці 
рівні доцільно розглядати як етапи формування професійної відповідальності. Нульовий рі-
вень означає, що мова не сприймається як цінність; управлінець ігнорує мовний аспект пу-
блічної комунікації, що в публічній сфері може призвести до «розмивання» державного імі-
джу; низький рівень свідчить про відсутність розуміння необхідності захисту й утверджен-
ня державної мови, що є неприпустимим для представника владних інституцій; середній 
рівень засвідчує, що управлінець дотримується норм лише формально, не усвідомлюючи 
націєтвірної функції мови та її ролі як інструмента «м’якої сили» держави; високий рівень 
властивий «мовному лідеру»; такий фахівець сприймає мову як запоруку успішної держав-
ної комунікації; неухильно дотримується мовних норм, прагне до постійного комунікатив-
ного самовдосконалення [Селігей, 2012, с. 28].

З урахуванням наукових публікацій, що стосуються мовного менеджменту [Томчук, 
Дорошева, Лютфалієва, 2025; Гуменникова, Томчук, Ліганенко, 2025]; мовних компетенцій 
керівників у контексті європейського досвіду (О. Солєйко, С. Царенко, Л. Києнко-Романюк, 
Г. Галич [Solyeyko, Tsarenko, Kyyenko-Romaniuk, & Galych, 2025]), зазначимо, що культуро-
мовна особистість сучасного управлінця інтегрує такі складники: мовний (знання системи і 
норм літературної мови); мовленнєвий (актуалізація знань у різних видах мовленнєвої ді-
яльності); комунікативно-дискурсивний (стратегічна взаємодія в публічному та міжособис-
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тісному просторі); іншомовний (лінгвокультурний  – здатність здійснювати професійну та 
наукову комунікацію в міжнародному середовищі); комунікативно-технологічний (культу-
ра спілкування в цифровому середовищі, дотримання мережевого етикету). 

Як зазначають А. Дорошева, Л. Лютфалієва, О. Томчук, сучасний менеджер є провід-
ником державної мовної політики. Мовну особистість управлінця дослідники розгляда-
ють крізь призму «мовного менеджменту», що передбачає глибоке усвідомлення україн-
ської мови як засадничого чинника національної безпеки та ідентичності [Томчук, Дороше-
ва, Лютфалієва, 2025]. Важливим зовнішнім механізмом контролю цієї якості, наголошує 
О.  Резван, є обов’язкова сертифікація рівня володіння державною мовою. Водночас до-
слідниця підкреслює роль рефлексії, що дозволяє фахівцеві самостійно корегувати власну 
комунікативну стратегію [Резван, 2019].

На третьому освітньо-науковому рівні культуромовна особистість майбутнього управ-
лінця трансформується у складне інтегративне утворення, що розвивається у двох взає-
модоповнюваних напрямах: перший напрям – науковець: бездоганне оперування термі-
носистемою публічного управління та досконале володіння академічним стилем письма 
(українською та іноземною мовами); другий напрям – публічний діяч / керівник, орієнтова-
ний на розвинену асертивність, етичність та майстерність переконливої аргументації в умо-
вах відкритого демократичного суспільства.

Здійснимо огляд освітньо-наукових програм підготовки здобувачів третього (освітньо-
наукового) рівня вищої освіти зі спеціальності 281 / D 4 «Публічне управління та адміністру-
вання» у кількох університетах крізь призму окресленої проблеми: Харківського НУ імені В. 
Н. Каразіна, НТУ «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського», Національно-
го університету охорони здоров’я України ім. П.Л. Шупика. Основна мета освітньо-науко-
вих програм полягає в підготовці наукових, науково-педагогічних та управлінських кадрів, 
здатних розв’язувати комплексні проблеми у сфері публічної діяльності на засадах іннова-
ційності та професійної етики.

Результати моніторингу змісту ОНП та аналіз досвіду проєктних груп дозволяють 
стверджувати, що мовна підготовка в закладах вищої освіти є наскрізною та, загалом, спря-
мована на виховання «мовного лідера» у публічній сфері. Порівняльний аналіз кількох ОНП 
виявив спільні стратегії та унікальні підходи до реалізації мовної складової.

Проєктна група Харківського НУ імені В.Н.  Каразіна [Публічне управління та адміні-
стрування, 2024a] фокусує увагу на формуванні у майбутніх фахівців здатності презентувати 
результати досліджень українською та іноземною мовами (ЗК 4), розробляти та проводи-
ти комунікативні заходи (СК 7); презентувати результати досліджень як фаховій, так і нефа-
ховій аудиторії (ПРН 3). Особливістю програми є впровадження дисциплін «Основи науко-
вого мовлення» (ОК 6), «Комунікативні аспекти діяльності дослідника» (ОК 5) та «Іноземна 
мова» (ОК 7), важливі для наукової та викладацької діяльності, а також для конструктивної 
взаємодії органів влади з громадським суспільством.

У НТУ «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» [Публічне управління 
та адміністрування, 2024b] проєктна група спрямовує діяльність на розвиток навичок усної 
та письмової презентації результатів наукових досліджень (СК 01); налагодження наукової 
взаємодії (ЗК 05); вільного володіння державною та іноземною мовами з кваліфікованим 
відображенням здобутків у наукових публікаціях (ПРН 02). Унікальність програми полягає у 
модульному підході до вивчення дисципліни «Іноземна мова для наукової діяльності» (НД 
02), що охоплює модулі «Наукові дослідження» та «Наукова комунікація», а також інтегра-
ції у професійну підготовку курсу «Академічна доброчесність та наукова комунікація» (НД 
07), що формує етичний складник культуромовної особистості.

ОНП Хмельницького університету управління та права імені Леоніда Юзькова [Док-
тор філософії з публічного управління та адміністрування, 2022] вирізняється зосередженіс-
тю на компетентностях професійного спілкування, що передбачає використання професій-
ної термінології відповідно до норм офіційно-ділового стилю (ЗК 3) та презентацію резуль-
татів досліджень українською та іноземною мовами (ФК 2). Серед програмних результатів 
означено навички обговорення прикладних проблем публічного управління державною та 
іноземною мовами (РН 2). Для формування загальних та професійних компетентностей пе-
редбачено дисципліни «Академічне письмо іноземною мовою» (ОК 3), «Культура мовлен-
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ня науковця» (ОК 4), а також вибірковий компонент «Практична риторика» (ВК 19), що за-
безпечує розвиток майстерності публічного виступу управлінця.

Проєктна група Національного університету охорони здоров’я України ім. П.Л.  Шу-
пика [Публічне управління та адміністрування, 2024c] фокусується на здатності здобува-
чів здійснювати суспільні комунікації для забезпечення громадської підтримки управлін-
ських рішень (СК 7). Відповідно до ПРН12, випускник повинен володіти науковим стилем 
викладу та представляти результати дослідження широкій спільноті державною та інозем-
ними мовами. Мовний розвиток здобувачів забезпечується курсом «Іноземна мова Upper 
Intermediate» (ОК 7), що корелює з вектором міжнародної наукової інтеграції, а вдоскона-
лення комунікації у викладацькій діяльності – дисципліною «Психолого-педагогічні техно-
логії та методика навчання дорослих» (ОК 3).

Проаналізовані програми демонструють, що культуромовна особистість здобувача 
ступеня доктора філософії у сфері публічного управління формується через синергію кіль-
кох взаємопов’язаних векторів: академічного (опанування стилістики наукового тексту та 
етики академічного письма), прагматичного-управлінського (оволодіння професійною тер-
мінологією та риторичним інструментарієм для публічної діяльності), міжнародного (ви-
вчення іноземної мови для спеціальних цілей, глобальної наукової взаємодії, репрезентації 
державних інтересів). Особливий акцент у ЗВО стоїть на підготовці фахівців, здатних фор-
мувати якісно новий дискурс у сфері публічної діяльності, що поєднує наукову, управлін-
ську, публічну площину діяльності фахівця. Обов’язковим елементом усіх програм є фахо-
ва педагогічна (науково-педагогічна) практика, яка слугує майданчиком для апробації на-
бутих мовнокомунікативних знань у реальних умовах викладацької та публічної діяльнос-
ті. Це дозволяє стверджувати, що освітній простір закладів вищої освіти є цілісним середо-
вищем, де мова трансформується з об’єкта вивчення на активний інструмент державотво-
рення та наукового пошуку.

Окреслимо досвід Сумського державного педагогічного університету імені А.С.  Ма-
каренка (далі – СумДПУ) щодо формування культуромовної особистості PhD-здобувачів зі 
спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Освітньо-наукова програма 
(ОНП) відповідає вимогам Національної рамки кваліфікацій (8 рівень) та сучасним стандар-
там  підготовки науково-педагогічних кадрів у галузі публічного управління [Освітньо-нау-
кова програма, 2025]. Пріоритетом програми є підготовка креативних особистостей на за-
садах студентоцентрованого підходу, здатних розв’язувати комплексні проблеми в умовах 
невизначеності. 

Унікальність програми полягає в активній взаємодії зі стейкхолдерами та фахівця-
ми-практиками, зокрема представниками Держаудитслужби, Сумської обласної та міської 
рад. Це дозволяє аспірантам опановувати мовні моделі управлінської комунікації, властиві 
різним рівням державної та муніципальної влади. 

Зміст ОНП спрямований, зокрема, на розвиток специфічних комунікативних компе-
тентностей управлінця: презентувати результати досліджень українською та іноземною 
мовами (ЗК04); розробляти та проводити комунікативні заходи для забезпечення громад-
ської підтримки управлінських рішень (СК07); вільно комунікувати з фахівцями та нефахів-
цями щодо теоретичних і практичних проблем публічного управління (РН 06). 

Реалізація ОНП у СумДПУ ґрунтується на мультипарадигмальній методології та інте-
граційному підході, відповідно до яких формування культурoмовної особистості відбува-
ється через синергію кількох складників: ціннісно-етичного (ОК1 «Етика наукового пошу-
ку: філософські, мовні аспекти»); міжнародно-комунікативного (ОК2 «Академічна іноземна 
мова»); професійно-прикладного (ОК8 «Комунікаційні стратегії та інформаційна політика 
у публічному управлінні»; ОК10 «Публічне управління державою: галузеві політики, інно-
вації та найкращі світові практики»; ОК 11 «Публічна служба і громадянське суспільство»).

Дисципліна «Етика наукового пошуку: філософські, мовні аспекти» орієнтована на 
формування наукового світогляду, мовнокомунікативних умінь, здатності до презентації 
дослідницького пошуку в науково-освітньому просторі [Semenog & Kapranov, 2024]. У ви-
кладанні на програмі дотримуються наукових підходів: аксіологічного (усвідомлення мови 
як цінності), культурологічного (усвідомлення мови як елементу культури), діяльнісного, а 
також принципів комунікативної доцільності та відповідальності; акцентується увага на до-
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триманні норм академічної доброчесності, коректності термінологічного апарату, стиліс-
тичної виваженості наукових текстів; враховується «Стандарт української мови для держав-
них службовців», у якому окреслено змістове наповнення мовної та комунікативної компе-
тентності державного службовця. [Стандарт української мови для державних службовців, 
б. д.]. Аспіранти залучаються до обговорення етичних кодексів, що виховує відповідальне 
ставлення до слова й наукового тексту як складових професійної репутації.

Навчальна дисципліна «Академічна іноземна мова», заняття з якої побудовані за прин-
ципами міжкультурної толерантності, системного мовного вдосконалення, забезпечує роз-
виток здатності до наукової комунікації в міжнародному професійному середовищі. Між-
народна складова в освітньо-науковій програмі посилюється через залучення аспірантів до 
проєктів мобільності Erasmus+, до участі в міжнародних проєктах (наприклад, «Territory of 
innovations») та стажування у партнерських ЗВО Грузії, Хорватії та Болгарії, що сприяє по-
доланню мовних бар’єрів та опануванню європейських стандартів публічного врядування.

Професійно-прикладний складник забезпечується у 2023 р. ОК8 «Комунікаційні стра-
тегії та інформаційна політика у публічному управлінні», у 2025 р. – ОК10 «Публічне управ-
ління державою: галузеві політики, інновації та найкращі світові практики», ОК 11 «Публіч-
на служба і громадянське суспільство», що сфокусовані на прикладних аспектах державної 
служби, зокрема комунікативній етиці в публічному управлінні та формуванні умінь  вибу-
довувати ефективний діалог між владою та суспільством. 

Аналіз робочих програм, представлених на сайті кафедри права та публічного управ-
ління СумДПУ (https://law.sspu.edu.ua/component /sppagebuilder/page/95); аналіз науко-
вих джерел, педагогічне спостереження за освітнім процесом свідчить про врахування су-
часних соціокультурних трендів, зокрема асертивності та гендерної чутливості (коректне 
вживання фемінітивів згідно з нормами чинного правопису). Як зазначає Н.  Васиньова, 
асертивність дозволяє управлінцеві ефективно відстоювати державні інтереси [Васиньо-
ва, 2025]. О. Дияк підкреслює, що дотримання стандартів комунікації є «візитівкою» поса-
довця [Дияк, 2025]. В умовах війни та цифрової трансформації пріоритетом стає, зауважує 
Г. Дишель, стратегічна комунікація через цифрові канали (соціальні мережі, вебсайти) для 
протидії дезінформації та реалізації кризового управління [Дишель, 2025]. 

Розвитку професійної риторичної складової культуромовної особистості здобувачів спри-
яють ОК 5 «Теорія та методика викладання у вищій школі» та ПП 1 «Асистентська практика». Ас-
піранти відпрацьовують навички професійної комунікації в реальних комунікативних ситуаці-
ях: під час наукових семінарів, міждисциплінарних дискусій, експертно-аналітичної діяльності.

Як показує аналіз робочих програм та відомостей про самооцінювання ОНП [Відомос-
ті про самооцінювання освітньої програми, 2024], формуванню мовної особистості PhD-
здобувачів у СумДПУ сприяє застосування в освітньому процесі інтерактивних методів: 
кейс-стаді, імітаційних ігор, проблемних лекцій, тренінгів, що дозволяють моделювати ре-
альні управлінські ситуації. Важливим елементом є робота з першоджерелами та викорис-
тання ІКТ-технологій для презентації наукових результатів (есе, проєктів).

На основі праць Т. Гуменникова, О. Томчук, І. Ліганенко, в освітній процес інтегровано 
елементи лінгвоменеджменту, що передбачає стратегічне планування (закріплення україн-
ської мови як єдиного стандарту ділового спілкування); технологію «One Voice» (забзпечен-
ня прозорості та єдності комунікацій інституцій) із зовнішнім світом; соціальну відповідаль-
ність (участь аспірантів у мовному волонтерстві, консультуванні внутрішньо переміщених 
осіб (ВПО), що розвиває навички емпатійної комунікації) [Гуменникова, Томчук, Ліганенко, 
2025]. Особливу увагу на заняттях приділяють подоланню мовної інтерференції, суржику, 
що мінімізує ризики комунікативних непорозумінь та підвищує авторитет державної служ-
би. Практична взаємодія зі стейкхолдерами (Сумська обласна та міська ради), що відбува-
ється під час виробничої практики та неформальних заходів, забезпечує наближення мов-
ної підготовки до реальних потреб публічного сектору, де «мовне лідерство» є інструмен-
том ефективної взаємодії влади та громади.

Отже, досвід реалізації ОНП у СумДПУ засвідчує, що цілеспрямоване поєднання мов-
ної, наукової, спеціальної підготовки є ефективним чинником формування культуромов-
ної особистості докторів філософії, здатних до продуктивної наукової комунікації та відпо-
відальної діяльності в науковому та публічному просторі.
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Висновки. Узагальнення теоретичних засад та практичного досвіду дає підстави кон-
статувати, що формування культуромовної особистості доктора філософії (PhD) зі спеціаль-
ності «Публічне управління та адміністрування» є системним процесом, що інтегрує мовну, 
науково-дослідну та управлінську складові.

В умовах війни та цифрових трансформацій культуромовна особистість управлінця і 
науковця є не лише фаховою характеристикою, а й розглядається як стратегічний ресурс 
національної безпеки. З урахуванням наукових джерел та вивчення практичного досвіду 
культуромовну особистість сучасного управлінця схарактеризовано як інтегративне утво-
рення, що охоплює взаємопов’язані компетентності: мовну (знання системи і норм літера-
турної мови); мовленнєву (актулізація знань у різних видах мовленнєвої діяльності); кому-
нікативно-дискурсивну (стратегічна взаємодія в публічному та міжособистісному просторі); 
іншомовну (лінгвокультурний – здатність здійснювати професійну та наукову комунікацію в 
міжнародному середовищі); комунікативно-технологічну (культура спілкування в цифрово-
му середовищі, дотримання мережевого етикету). Особливого значення набуває високий 
рівень мовної свідомості, властивий «мовному лідеру»; такий фахівець сприймає мову як 
інструмент «м’якої сили» держави та запоруку успішної комунікації.

На третьому освітньо-науковому рівні така особистість розвивається у синергії двох 
напрямів: наукового (академічне письмо, термінологія, доброчесність) та публічно-управ-
лінського (асертивність, риторична майстерність).

Проведений моніторинг освітньо-наукових програм українських університетів (Харків-
ського НУ імені В. Н. Каразіна, НТУ «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорсько-
го», Національного  університету охорони здоров’я України ім. П. Л. Шупика) підтвердив на-
скрізний характер мовної підготовки, що реалізується через синергію академічного, праг-
матичного й міжнародного векторів. Програми включають спеціалізовані дисципліни з ака-
демічної доброчесності, культури мовлення науковця, академічної іноземної мови, кому-
нікаційних стратегій.

Досвід СумДПУ демонструє ефективність мультипарадигмального та інтеграційного 
підходів, активної взаємодії зі стейкхолдерами (обласними, міськими радами) та поєднан-
ня навчальних дисциплін із практичною діяльністю. Синергія навчальних дисциплін («Ети-
ка наукового пошуку», «Академічна іноземна мова», «Комунікаційні стратегії у публічному 
управлінні», «Публічне управління державою: галузеві політики, інновації та найкращі сві-
тові практики», «Публічна служба і громадянське суспільство») та асистентська практика за-
безпечує системне формування культуромовної особистості, що дозволяє аспірантам опа-
новувати моделі управлінської комунікації та реалізовувати їх у реальних умовах.

Аналіз наукової комунікації та публічної діяльності аспірантів свідчить, що сучасна під-
готовка докторів філософії (PhD) зміщується до формування когнітивно-комунікативної стій-
кості та використання технології «One Voice» (забезпечення єдності комунікацій інституцій). 
Важливим елементом є використання інтерактивних методів для моделювання управлін-
ських ситуацій, упровадження елементів лінгвоменеджменту, соціальна відповідальність 
через мовне волонтерство та консультування ВПО. Активне залучення здобувачів до нау-
кової апробації (конференції, воркшопи) та міжнародної проєктної діяльності  сприяє подо-
ланню комунікативних бар’єрів та вдосконаленню навичок аргументації.

Отже, формування культуромовної особистості майбутніх фахівців з публічного управ-
ління та адміністрування на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої освіти в умовах су-
часних викликів забезпечує трансформацію мови з предмета вивчення на активний інстру-
мент державотворення, наукового пошуку та професійної репутації в умовах відкритого де-
мократичного суспільства.

Перспективи подальших досліджень. Подальшого вивчення потребує розробка мето-
дичного інструментарію для оцінювання рівнів сформованості культуромовної особистості 
управлінця в умовах дистанційного навчання.
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The article examines the current problem of training a new generation of future managers in the face 
of modern challenges: European integration processes, digitalization of the state, and the consequences of 
the full-scale war. It is substantiated that the Ukrainian language at the current stage is not only a tool for 
communication but also a powerful resource for national security and identity.

The aim and objectives of the study consist in substantiating the theoretical foundations and 
highlighting the practical experience of forming the cultural and linguistic personality of future specialists 
in public management and administration at the third (educational and scientific) level of higher education. 
The objectives of the work include clarifying the definition of “the cultural and linguistic personality of a 
manager”, monitoring current educational and scientific programs (ESP) of leading Ukrainian universities, 
and analysing the experience of Sumy A.  S. Makarenko State Pedagogical University regarding the 
integration of the linguistic component into the training of PhD students.

Research methods include a complex of complementary approaches: theoretical analysis, 
systematization, and generalization of scientific sources; empirical methods, in particular, monitoring the 
content of the ESP in the specialty 281 “Public Management and Administration”; pedagogical observation 
of the process of professional and scientific communication of postgraduate students, as well as an analysis 
of the results of their public and scientific activities.

Research results allowed characterizing the cultural and linguistic personality of a modern manager 
as a complex integrative entity that combines several key components: linguistic (knowledge of the system 
and norms of the literary language); speech (actualization of knowledge in various types of speech activity); 
communicative-discursive (strategic interaction in public and interpersonal spaces); foreign language 
(ability to engage in professional communication in an international environment); and communicative-
technological (culture of communication in a digital environment, adherence to netiquette) ones. It is noted 
that in modern conditions, a high level of language consciousness inherent in a “linguistic leader” acquires 
special importance; such a specialist perceives language as an instrument of the state’s “soft power” and a 
guarantee of successful communication.

The analysis of ESPs (Kharkiv V.N. Karazin National University, NTU of Ukraine “Igor Sikorsky KPI”, 
Shupyk National Healthcare University of Ukraine) confirmed the cross-cutting nature of language training, 
implemented through the synergy of academic, pragmatic, and international vectors. The experience of 
Sumy A.  S.  Makarenko State Pedagogical University is highlighted, where the formation of a linguistic 
personality occurs through the study of specialized disciplines (Ethics of Scientific Research, Academic 
Foreign Language, Communication Strategies), assistant practice, and interaction with stakeholders. The 
effectiveness of using interactive methods (case studies, training sessions etc.) and implementing elements 
of language management (the “One Voice” technology, social responsibility through language volunteering) 
has been proven.

It is concluded that the formation of the cultural and linguistic personality of future specialists in 
public management and administration at the third (educational and scientific) level of higher education 
under the conditions of modern challenges ensures the transformation of language from a subject of study 
into an active instrument of state-building, scientific research, and professional reputation in an open 
democratic society.
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