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ІНТЕРПАРАДИГМАЛЬНИЙ ВИМІР ПОНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ В ОСВІТНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

Стаття присвячена теоретичному аналізу управлінської компетентності в контексті інтерпарадиг-
мального підходу. Актуальність дослідження визначається зростаючою складністю управлінської діяль-
ності в сучасних соціально-економічних умовах, що потребує інтегрованого осмислення управлінської 
компетентності як багатовимірного та динамічного феномена. Мета дослідження – розкрити інтерпара-
дигмальний вимір поняття управлінської компетентності в освітній діяльності шляхом інтеграції ключо-
вих наукових парадигм (діяльнісної, системної, компетентнісної тощо) задля формування цілісної кон-
цептуальної моделі й методологічних засад для її теоретичного осмислення та практичного оцінювання. 

У дослідженні проаналізовано ключові положення діяльнісної, системної, компетентнісної, 
особистісно орієнтованої, культурологічної та аксіологічної парадигм, кожна з яких висвітлює певний 
вимір управлінської компетентності. Наголошується, що системна парадигма дозволяє інтерпретува-
ти управлінську компетенцію як структуроване та взаємопов’язане утворення, діяльнісна парадигма 
акцентує її процедурні та операційні характеристики, що виявляються у реальній управлінській прак-
тиці професійної освіти. Особистісно орієнтовані та гуманістичні підходи підкреслюють роль особис-
тісних якостей, емоційного інтелекту, лідерського потенціалу та етичної відповідальності керівника. 
Культурологічний та аксіологічний підходи розкривають ціннісні та культурні детермінанти управлін-
ської поведінки, стилю керівництва та процесу прийняття рішень в освітній діяльності.

Особливу увагу приділено інтерпарадигмальному синтезу як методологічній основі подолан-
ня фрагментарності у тлумаченні управлінської компетентності. Обґрунтовано, що інтеграція різних 
парадигм забезпечує цілісне бачення управлінської компетентності як поліструктурного, контекстно 
зумовленого та динамічного утворення, що ефективно розвивається. У роботі підсумовується, що 
інтерпарадигмальний підхід створює міцну основу для розроблення ефективних освітніх моделей, 
спрямованих на розвиток управлінської компетентності через поєднання професійних умінь, особис-
тісного розвитку та ціннісних орієнтацій.

Ключові слова: управлінська компетентність, інтерпарадигмальний підхід, компетентніс-
на парадигма, діяльнісний підхід, лідерські якості, професійна підготовка

Постановка проблеми. Сучасні соціально-економічні трансформації, глобалізаційні 
процеси та зростання ролі людського чинника в управлінні зумовлюють необхід-
ність переосмислення підходів до підготовки управлінських кадрів, зокрема в освіт-

ній діяльності. У цих умовах особливої актуальності набуває проблема формування управлін-
ської компетентності як інтегральної характеристики професійної готовності керівника до ефек-
тивної діяльності в умовах невизначеності, динамічних змін та зростаючої відповідальності.
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У науковому дискурсі поняття «управлінська компетентність» трактується неоднознач-
но, що пояснюється його міждисциплінарним характером і використанням різних методо-
логічних підходів. Одновимірні трактування не дають змоги повною мірою розкрити склад-
ність і багатовимірність цього феномена. У зв’язку з цим зростає значення інтерпарадиг-
мального підходу, що передбачає синтез і взаємодоповнення різних наукових парадигм.

Аналіз останніх досліджень. Управлінська компетентність розглядається як комплек-
сне, багатовимірне явище, що включає знання, уміння, навички і особистісні якості, не-
обхідні для ефективної діяльності керівника в освіті. Вона виступає як складова професій-
ної компетентності майбутніх педагогів і менеджерів освіти, що формується у процесі про-
фесійної підготовки та практичної діяльності. У сучасній освітній науці відзначають відсут-
ність уніфікованого визначення поняття «управлінська компетентність педагога», що спри-
чиняє неоднозначність трактувань і використання в дослідженнях. У дослідженнях трапля-
ються практичні індикатори й компоненти управлінської компетентності, як-от: організа-
ційно-управлінська, технологічна, проєктна, дослідницька, що формують здатність до пла-
нування та управління процесами в освіті. 

Інтерпарадигмальний підхід означає інтеграцію різних парадигмальних підходів (на-
приклад, діяльнісний, системний, компетентнісний, особистісно орієнтований, культуроло-
гічний та акмеологічний) для розкриття складних феноменів, що не можуть бути повністю 
описані однією парадигмою. Він передбачає переплетення методологічних точок зору 
для більш глибокого аналізу складних концептів, зокрема управлінської компетентності. У 
сфері освіти інтерпарадигмальний вимір також застосовується для аналізу складних проце-
сів, де соціально-психологічні, технологічні, педагогічні й управлінські парадигми взаємо-
діють між собою. Це дозволяє вийти за межі вузько-методологічних обмежень та інтегру-
вати ключові знання з різних наукових підходів. 

У дослідженнях українських учених [Бабенко, 2014; Білик, 2023; Білянін, 2013; Василь-
ченко, 2007; Вдовиченко, 2007; Козаков, Найдьонов, 2019; Попова, Гапанович, 2024] наго-
лошується на багатовимірній природі управлінської компетентності як інтегрованого комп-
лексу знань, умінь і особистісних якостей керівника закладу освіти. Крім того, в україн-
ському контексті часто згадують також праці О. Антонової [2010], Дж. Константа [��������Constan-
ta, 2003], Р. Кегана [Kegan, 1998], Дж. Куллахана [Kullahan, 2002], У. Мозера [Moser, 2008], 
Т.  Оатса [Oates, 2011], Дж.  Равена [Raven, 1984], Д.  Райхена [Rychen, 2003], Л.  Салганіка 
[Salganik, 2001], Г. Халлаша [Halász, 2017], М. Юто [Huteau, 1997], та ін. як приклади міжна-
родних авторів, які формували базові компетентнісні концепції. 

Зарубіжні дослідники, зокрема Т. Буш [Bush, 2023], чинять фундаментальний внесок 
у розвиток теорії освітнього лідерства і менеджменту, що забезпечує теоретичне підґрун-
тя для аналізу управлінських компетентностей керівників. Систематичні огляди А. Карім із 
колегами [Karim, et al., 2023] та К. Конні [Connie, Kristiawan, Rusly, Hutami, Viona, 2025] уза-
гальнюють сучасні погляди на ключові компетентності у сфері управління освітніми органі-
заціями. 

Водночас аналіз наукових джерел засвідчує, що, попри значну кількість праць, присвя-
чених окремим аспектам управлінської компетентності, у сучасних дослідженнях бракує ці-
лісного міжпарадигмального осмислення цього феномену в освітній діяльності. Більшість 
наявних підходів зосереджуються або на структурно-компонентному описі управлінських 
компетентностей, або на їх прикладних вимірах у межах окремих парадигм, не завжди вра-
ховуючи складну взаємодію діяльнісних, системних, особистісних і культурних чинників. 
Це зумовлює фрагментарність теоретичних інтерпретацій і ускладнює розроблення уні-
версальних методологічних засад для оцінювання й розвитку управлінської компетентнос-
ті в умовах трансформації сучасної освіти. У цьому контексті актуалізується потреба в інте-
гративному підході, що поєднує різні парадигмальні перспективи та дає змогу сформувати 
узгоджену концептуальну рамку аналізу управлінської компетентності як багатовимірного 
педагогічного феномену.

Мета дослідження  – розкрити інтерпарадигмальний вимір поняття управлінської 
компетентності в освітній діяльності шляхом інтеграції ключових наукових парадигм (діяль-
нісної, системної, компетентнісної тощо) з метою формування цілісної концептуальної мо-
делі й методологічних засад для її теоретичного осмислення та практичного оцінювання. 



ISSN 3041-2196 (print)	 ALFRED NOBEL UNIVERSITY JOURNAL OF PEDAGOGY AND PSYCHOLOGY
ISSN 3041-220X (online)	 2025. № 2 (30) 

282

Методи дослідження. Дослідження управлінської компетентності як складного соці-
ально-педагогічного феномена потребує ґрунтовного методологічного підходу, що забез-
печує цілісність, системність і наукову обґрунтованість аналізу. Задля досягнення постав-
леної мети та розв’язання завдань дослідження використано комплекс загальнонаукових 
(аналіз і синтез, індукція та дедукція, порівняння); теоретичних (теоретичний аналіз і уза-
гальнення наукових праць, парадигмальний аналіз,  інтерпарадигмальний синтез, контент-
аналіз),  методологічних та спеціальних методів (системний підхід, структурно-функціо-
нальний аналіз, моделювання, метод наукової інтерпретації). Застосування цих методів у 
комплексі забезпечило багатовимірний і цілісний аналіз поняття управлінської компетент-
ності в освітній діяльності, дало змогу інтегрувати різні наукові парадигми та сформувати 
методологічні засади його подальшого теоретичного й прикладного дослідження.

Виклад основного матеріалу дослідження. Філософсько-методологічну основу дослі-
дження управлінської компетентності становлять положення теорії пізнання, ідеї розвитку, 
взаємозв’язку та взаємозумовленості явищ, принципи діалектики та системності. Управлін-
ська компетентність у цьому контексті постає як динамічне утворення, що перебуває в по-
стійному розвитку, змінюється під впливом соціальних, професійних і особистісних чинни-
ків та виявляється у реальній управлінській діяльності [Білик, 2023; Козаков, Найдьонов, 
2019].

Вагоме методологічне значення має діяльнісний підхід що орієнтує дослідження на 
аналіз управлінської компетентності крізь призму практичної діяльності суб’єкта управлін-
ня. У межах цього підходу управлінська компетентність трактується як здатність особистості 
до цілеспрямованої, усвідомленої та результативної управлінської діяльності. Такий підхід 
уможливлює вивчення механізмів реалізації управлінських знань і вмінь у конкретних про-
фесійних ситуаціях, а також ролі рефлексії та саморегуляції в управлінській практиці [Коза-
ков, Найдьонов, 2019].

Діяльнісна парадигма як основа практичного виміру управлінської компетентнос-
ті. Діяльнісна парадигма посідає провідне місце в осмисленні управлінської компетент-
ності, оскільки орієнтує на аналіз не лише потенційних можливостей управлінця, а переду-
сім реальних способів їх реалізації у процесі професійної діяльності. У межах цього підходу 
управлінську компетентність розглядають як здатність суб’єкта управління здійснювати ці-
леспрямовану, усвідомлену та результативну діяльність, спрямовану на досягнення визна-
чених цілей організації. Таким чином, компетентність постає не як абстрактна характерис-
тика, а як практично виявлювана якість, що формується і вдосконалюється в управлінській 
діяльності.

Ключовим положенням діяльнісної парадигми є розуміння управлінської компетент-
ності через процесуально-операційний аспект, який охоплює сукупність дій, операцій і 
способів діяльності, притаманних ефективному управлінню. Управлінська компетентність 
виявляється у здатності керівника аналізувати управлінські ситуації, визначати пробле-
ми, формулювати цілі, добирати адекватні засоби їх досягнення та оцінювати результати 
прийнятих рішень. Важливим чинником ефективності в цьому контексті є усвідомленість 
управлінських дій і їх відповідність стратегічним завданням організації.

У межах діяльнісної парадигми особлива увага приділяється сформованості управлін-
ських умінь, серед яких провідними є вміння планувати, організовувати, координувати, мо-
тивувати та контролювати діяльність підлеглих. Планування розглядають як здатність ви-
значати цілі, прогнозувати результати та розробляти алгоритми управлінських дій. Орга-
нізація передбачає вміння структурувати діяльність, розподіляти ресурси та забезпечува-
ти взаємодію між членами колективу. Координація полягає в узгодженні дій різних підроз-
ділів і учасників управлінського процесу з метою досягнення спільних результатів [Коваль-
чук, 2023].

Важливим складником діяльнісного виміру управлінської компетенції є моти-
ваційна функція управління, що виявляється у здатності керівника створювати умо-
ви для активної, відповідальної та продуктивної діяльності підлеглих. Управлінська 
компетентність у цьому аспекті передбачає володіння методами морального й ма-
теріального стимулювання, розвиток внутрішньої мотивації працівників, формування 
сприятливого психологічного клімату в колективі. Контроль, своєю чергою, розгляда-
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ють не лише як засіб перевірки результатів, а і як механізм зворотного зв’язку, що за-
безпечує корекцію управлінських дій і підвищення їх ефективності.

Діяльнісний підхід також акцентує увагу на рефлексивному компоненті управлінської 
компетенції. Рефлексія дає змогу управлінцю усвідомлювати власні дії, оцінювати їх ре-
зультативність, виявляти помилки та визначати напрями подальшого професійного зрос-
тання. Здатність до рефлексії сприяє розвитку саморегуляції, гнучкості мислення та адап-
тивності в умовах змінного середовища, що є особливо важливим у сучасних управлінських 
реаліях.

У контексті діяльнісної парадигми управлінську компетентність розглядають як кон-
текстуально зумовлене утворення, що реалізується залежно від специфіки управлінських 
ситуацій і умов професійної діяльності. Це означає, що ефективний управлінець повинен 
володіти здатністю до варіативності дій, прийняття альтернативних рішень і оперативної 
корекції управлінських стратегій відповідно до змінних зовнішніх і внутрішніх чинників.

Таким чином, діяльнісна парадигма забезпечує розуміння управлінської компетенції 
як практично орієнтованого феномена, що реалізується у процесі управлінської діяльнос-
ті та виявляється у здатності керівника ефективно виконувати професійні функції. Застосу-
вання діяльнісного підходу в дослідженні управлінської компетенції створює підґрунтя для 
розроблення дієвих технологій її формування, орієнтованих на розвиток практичних умінь, 
рефлексивності та професійної готовності майбутніх управлінців.

Не менш значущим є системний підхід, відповідно до якого управлінську компетент-
ність розглядають як цілісну систему взаємопов’язаних компонентів – когнітивного, діяль-
нісного, мотиваційно-ціннісного та особистісного. Застосування системного підходу дає 
змогу виявити внутрішню структуру управлінської компетенції, встановити функціональні 
зв’язки між її складниками та визначити умови її ефективного формування і розвитку. У 
цьому вимірі управлінська компетентність виступає системотвірним чинником ефективнос-
ті управлінської діяльності.

Системна парадигма в осмисленні управлінської компетенції. Системна парадигма 
є однією з ключових методологічних основ сучасних досліджень у галузі управління та пе-
дагогіки, оскільки дає змогу розглядати складні соціально-професійні явища у їх цілісності, 
структурній упорядкованості та динаміці розвитку. У контексті дослідження управлінської 
компетенції системний підхід забезпечує комплексне бачення цього феномена як багато-
компонентного утворення, елементи якого перебувають у тісному взаємозв’язку та взає-
мозумовленості.

З позицій системної парадигми управлінська компетентність трактується не як сума 
окремих знань, умінь чи особистісних якостей, а як цілісна система, що функціонує відпо-
відно до внутрішньої логіки та спрямована на досягнення визначених управлінських цілей. 
Такий підхід передбачає виокремлення структурних компонентів управлінської компетен-
ції, аналіз їх функцій, взаємодії та ролі в забезпеченні ефективності управлінської діяльнос-
ті.

У більшості наукових концепцій у структурі управлінської компетентності у межах сис-
темної парадигми виділяють когнітивний компонент, що охоплює систему теоретичних 
знань у галузі управління, менеджменту, педагогіки, психології та суміжних дисциплін; ді-
яльнісний компонент, який відображає сформованість практичних управлінських умінь і 
навичок; мотиваційно-ціннісний компонент, що визначає професійну спрямованість, від-
повідальність і ціннісні орієнтації управлінця; а також особистісний компонент, пов’язаний 
із індивідуально-психологічними якостями, лідерським потенціалом і здатністю до саморе-
гуляції. Взаємодія цих компонентів забезпечує цілісність управлінської компетенції як сис-
темного утворення.

Системна парадигма також дає змогу розглядати управлінську компетенцію у 
взаємозв’язку з соціально-організаційним середовищем, у межах якого вона формується та 
реалізується. Управлінська діяльність здійснюється в умовах складних відкритих систем, що 
постійно взаємодіють із зовнішнім середовищем і зазнають впливу соціальних, економіч-
них, культурних і технологічних чинників. У цьому контексті управлінська компетентність 
виступає адаптивним механізмом, який забезпечує здатність керівника ефективно реагува-
ти на зміни, підтримувати стабільність системи та сприяти її розвитку.
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Особливу увагу в системному осмисленні управлінської компетентності приділяють 
функціональному аспекту. Управлінська компетентність виконує низку важливих функцій, 
зокрема прогностичну, організаційну, регулятивну, координаційну та контрольну. Реаліза-
ція цих функцій у практиці управління сприяє узгодженню діяльності всіх елементів органі-
заційної системи та досягненню її стратегічних і тактичних цілей.

Застосування системної парадигми уможливлює також аналіз динаміки розвитку 
управлінської компетенції. Вона розглядається як відкрита система, що постійно змінюєть-
ся та вдосконалюється під впливом професійного досвіду, рефлексії та навчання впродовж 
життя. Такий підхід дозволяє виявити етапи формування управлінської компетенції, меха-
нізми переходу від нижчих рівнів до вищих і умови, що сприяють цьому процесу [Karim et 
al., 2023].

Важливим аспектом системної парадигми є також урахування ієрархічності управлін-
ської компетенції. Залежно від рівня управління (оперативного, тактичного, стратегічного) 
змінюється співвідношення її компонентів і характер управлінських функцій. Це свідчить 
про гнучкість і багаторівневість управлінської компетенції як системного феномена.

Отже, системна парадигма забезпечує цілісне, структурно впорядковане та динамічне 
осмислення управлінської компетенції. Вона створює методологічне підґрунтя для розро-
блення моделей формування та розвитку управлінської компетенції, орієнтованих на вра-
хування взаємодії внутрішніх компонентів і зовнішніх чинників. Застосування системного 
підходу в педагогічних дослідженнях сприяє підвищенню теоретичної обґрунтованості й 
практичної результативності управлінської підготовки фахівців. 

Ключовою методологічною засадою дослідження є компетентнісний підхід, що ви-
значає управлінську компетенцію як інтегрований результат професійної підготовки. Він за-
безпечує орієнтацію дослідження на кінцевий результат освіти – здатність керівника ефек-
тивно діяти в реальних умовах, приймати управлінські рішення та нести відповідальність 
за їх реалізацію. Компетентнісний підхід також зумовлює вибір методів оцінювання рів-
ня сформованості управлінської компетенції, орієнтованих на практичні досягнення, а не 
лише на обсяг засвоєних знань [Bairašauskienė, 2024; Lisnerova, & Šafránková, & Urbanová, 
2020]. 

Управлінська компетентність у контексті компетентнісної парадигми. Компе-
тентнісна парадигма, що набула статусу провідної методологічної основи сучасної освіти, 
суттєво трансформувала підходи до осмислення результатів професійної підготовки фахів-
ців, зокрема управлінських кадрів. У межах цієї парадигми зміщується акцент із засвоєн-
ня сукупності знань на формування здатності особистості діяти ефективно в реальних про-
фесійних ситуаціях, приймати обґрунтовані рішення та нести відповідальність за їх наслід-
ки. Управлінська компетентність у такому контексті постає як інтегрований результат осві-
ти, професійного досвіду та особистісного розвитку керівника [Halima, Ampa, & Azis, 2025].

У наукових дослідженнях компетентнісної спрямованості управлінська компетентність 
трактується як здатність суб’єкта управління мобілізовувати й доцільно застосовувати знання, 
уміння, навички, особистісні якості та ціннісні орієнтації для ефективного розв’язання управ-
лінських завдань у стандартних і нестандартних умовах професійної діяльності. При цьому 
компетентність розглядають не як статичний набір характеристик, а як динамічне утворення, 
що постійно розвивається та вдосконалюється в процесі управлінської практики.

Важливою ознакою управлінської компетентності у межах компетентнісної парадиг-
ми є її інтегрованість, що виявляється у взаємозв’язку когнітивного, діяльнісного, мотива-
ційного та ціннісного складників. Когнітивний компонент охоплює систему управлінських 
знань – теоретичних положень менеджменту, організаційної поведінки, педагогіки управ-
ління, права, економіки та психології. Діяльнісний компонент передбачає сформованість 
умінь і навичок планування, організації, координації, мотивації, контролю та оцінювання 
діяльності. Мотиваційно-ціннісний компонент визначає спрямованість управлінської діяль-
ності, рівень професійної відповідальності, готовність до саморозвитку та прийняття управ-
лінських рішень з урахуванням етичних норм [Білик, 2023; Halima, Ampa, & Azis, 2025].

Компетентнісна парадигма акцентує увагу на контекстуальності управлінської ком-
петентності, тобто її залежності від конкретних умов діяльності, соціального середовища та 
специфіки організації. Управлінська компетентність не може бути універсальною та одна-
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ковою для всіх сфер управління, оскільки вона формується й реалізується у певному про-
фесійному контексті. Водночас вона передбачає здатність керівника адаптуватися до змін, 
прогнозувати розвиток ситуацій і ефективно діяти в умовах невизначеності.

У межах компетентнісної парадигми особливого значення набуває орієнтація управ-
лінської компетентності на результат діяльності. Результативність управління розгляда-
ється не лише з позицій досягнення поставлених цілей, а й з огляду на якість управлінських 
рішень, ефективність комунікації, рівень задоволеності учасників освітнього або виробни-
чого процесу та стійкість розвитку організації. Таким чином, управлінська компетентність 
постає як чинник забезпечення ефективності та конкурентоспроможності організаційних 
систем [Петренко, 2022; Попова, Гапанович, 2024].

Суттєвим аспектом компетентнісного підходу є визнання провідної ролі рефлексії у 
структурі управлінської компетентності. Рефлексивні вміння дають змогу керівникові ана-
лізувати власну діяльність, оцінювати ефективність прийнятих рішень, усвідомлювати про-
фесійні помилки та визначати напрями подальшого самовдосконалення. У цьому контексті 
управлінська компетентність тісно пов'язана з готовністю до навчання впродовж життя та 
професійної мобільності [Козаков, Найдьонов, 2019]. 

Компетентнісна парадигма також зумовлює переосмислення підходів до формуван-
ня управлінської компетентності в системі вищої освіти. Освітній процес орієнтується на ак-
тивні, практико орієнтовані методи навчання, зокрема аналіз управлінських ситуацій, діло-
ві та рольові ігри, проєктну діяльність, тренінги, стажування. Саме такі форми роботи забез-
печують інтеграцію теоретичних знань і практичного досвіду, що є необхідною умовою ста-
новлення компетентного управлінця [Кушнірук, Лещенко, 2023; Connie, Kristiawan, Rusly, 
Hutami, & Viona, 2024].

Отже, у контексті компетентнісної парадигми управлінська компетентність розгляда-
ється як цілісне, багатовимірне та динамічне утворення, що поєднує знання, уміння, цін-
ності, досвід і особистісні якості керівника. Вона виступає ключовим результатом професій-
ної підготовки та водночас умовою ефективної управлінської діяльності. Такий підхід ство-
рює методологічне підґрунтя для розроблення сучасних моделей формування управлін-
ської компетентності, орієнтованих на потреби суспільства й освіти, організацій та особис-
тості керівника [Кушнірук, Лещенко, 2023]. Важливе місце в методології дослідження посі-
дає особистісно орієнтований підхід, що акцентує увагу на суб’єктності управлінця, його 
індивідуальних особливостях, мотивації, ціннісних орієнтаціях і здатності до саморозвит-
ку. З позицій цього підходу управлінська компетентність розглядається як особистісне над-
бання, що формується у процесі професійного становлення та самореалізації керівника. Та-
кий підхід сприяє гуманізації управлінської діяльності та посиленню її соціальної спрямо-
ваності.

Особистісно орієнтована та гуманістична парадигми в осмисленні управлінської 
компетентності. Особистісно орієнтована та гуманістична парадигми розглядають управ-
лінську компетентність крізь призму цілісного розвитку особистості керівника, акцентуючи 
увагу на його індивідуально-психологічних характеристиках, ціннісних орієнтаціях і здат-
ності до самореалізації в професійній діяльності. У межах цих підходів управлінська компе-
тентність трактується не лише як сукупність знань і функціональних умінь, а як інтегрована 
особистісна якість, що виявляється у стилі керівництва, способах взаємодії з підлеглими та 
здатності створювати розвивальне управлінське середовище.

У центрі уваги особистісно орієнтованої парадигми перебуває керівник як суб’єкт 
управління, носій унікального досвіду, індивідуального стилю діяльності та особистісно-
го лідерського потенціалу [Bush, 2020]. Управлінська компетентність у цьому контексті 
пов’язується з розвитком лідерських якостей, автономності, відповідальності, здатності до 
саморефлексії та саморегуляції. Особливої значущості набуває емоційний інтелект, що за-
безпечує розуміння власних емоцій і емоцій інших, ефективне управління міжособистісни-
ми відносинами та конструктивне розв’язання конфліктних ситуацій [Онищенко, Сергєєва, 
2024].

Таким чином, особистісно орієнтована та гуманістична парадигми розширюють уяв-
лення про управлінську компетентність, доповнюючи її особистісним і ціннісно-смисловим 
вимірами та підкреслюючи значущість людського чинника в управлінській діяльності.
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Методологічне підґрунтя дослідження управлінської компетентності також формують 
культурологічний та аксіологічний підходи, що дають змогу розкрити ціннісно-смислові 
та культурні аспекти управлінської діяльності. У цьому контексті управлінська компетент-
ність розглядається як носій професійної культури, управлінських норм і цінностей, що ви-
значають стиль керівництва, характер взаємодії з підлеглими та соціальну відповідальність 
управлінця [Попова, Гапанович, 2024].  

Культурологічний та аксіологічний виміри управлінської компетентності. Культу-
рологічна парадигма інтерпретує управлінську компетентність як складову професійної, 
організаційної та управлінської культури, що відображає рівень засвоєння керівником со-
ціально прийнятих норм, цінностей, традицій і моделей управлінської поведінки. 

У цьому контексті управлінська компетентність є показником культурної зрілості ке-
рівника, його здатності діяти відповідно до етичних стандартів професії та підтримувати 
корпоративну ідентичність організації [Кушнірук, Лещенко, 2023].

З позицій культурологічного підходу управлінська діяльність розглядається як культурно 
зумовлений процес, у якому стиль керівництва, способи прийняття рішень і характер комуніка-
ції визначаються не лише індивідуальними особливостями керівника, а й культурним контек-
стом організації та суспільства загалом. Управлінська компетентність у цьому вимірі охоплює 
володіння культурою ділового спілкування, управлінського мовлення, символікою та ритуала-
ми організаційної культури, що сприяє ефективній взаємодії та згуртованості колективу.

Аксіологічний підхід зосереджує увагу на ціннісних орієнтаціях управлінця як визна-
чальному чиннику його професійної діяльності. Управлінська компетентність постає як 
здатність керівника здійснювати управлінські дії на основі усвідомлених цінностей, що ре-
гулюють вибір цілей, засобів і стратегій управління. До таких цінностей належать відпові-
дальність за прийняті рішення, орієнтація на розвиток особистості та організації, дотриман-
ня етичних норм і соціальна справедливість [Кушнірук, Лещенко, 2023].

Поєднання культурологічного та аксіологічного підходів дає змогу розглядати управ-
лінську компетентність як ціннісно насичене утворення, що відображає не лише функціо-
нальну ефективність управлінця, а і його світоглядні установки та професійні переконання.

Застосування інтерпарадигмального підходу забезпечує інтеграцію зазначених мето-
дологічних позицій і створює умови для комплексного аналізу управлінської компетентнос-
ті. Такий підхід дає змогу уникнути фрагментарності дослідження, поєднати теоретичний і 
практичний рівні аналізу та обґрунтувати цілісну модель управлінської компетентності як 
об’єкта педагогічного дослідження.

Інтерпарадигмальний синтез як методологічна основа формування управлінської 
компетентності. Інтерпарадигмальний підхід передбачає інтеграцію різних наукових па-
радигм з метою подолання однобічності та фрагментарності у вивченні управлінської ком-
петентності. Поєднання діяльнісного, системного, компетентнісного, особистісно орієнто-
ваного, культурологічного й аксіологічного підходів забезпечує цілісне та багатовимірне 
осмислення цього феномена. 

Управлінська компетентність в інтерпарадигмальному вимірі постає як поліструктурне, 
динамічне та контекстуально зумовлене утворення, що поєднує знаннєво-операційні, осо-
бистісні, ціннісні та культурні компоненти. Вона не є статичною характеристикою, а постійно 
розвивається у процесі професійної діяльності, рефлексії та саморозвитку управлінця.

Інтерпарадигмальний синтез створює методологічне підґрунтя для розроблення 
комплексних моделей формування управлінської компетентності в системі професійної 
освіти, орієнтованих на гармонійний розвиток професійних умінь, особистісних якостей і 
ціннісних орієнтацій майбутніх керівників. Це, у свою чергу, забезпечує підготовку управ-
лінців, здатних ефективно діяти в умовах сучасних соціально-економічних викликів та за-
безпечувати сталий розвиток організацій.

Висновки. Отже, методологічні засади дослідження управлінської компетентності 
ґрунтуються на поєднанні філософських, загальнонаукових і спеціально-педагогічних підхо-
дів, що забезпечує багатовимірність і глибину наукового аналізу. Така методологічна стра-
тегія створює надійне підґрунтя для подальшого теоретичного осмислення проблеми та 
розроблення ефективних технологій формування управлінської компетентності у системі 
професійної освіти.
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Здійснений аналіз засвідчує, що інтерпарадигмальний вимір поняття управлінської 
компетентності дає змогу розкрити її багатовимірну природу та уникнути однобічних трак-
тувань. Поєднання діяльнісної, системної, компетентнісної, особистісно орієнтованої, куль-
турологічної та аксіологічної парадигм створює методологічне підґрунтя для цілісного 
осмислення управлінської компетентності.

Отже, сучасні дослідження підтверджують важливість багатовимірного аналізу 
управлінської компетентності як складного феномену. Існує потреба в інтерпарадигмаль-
ному підході, що об’єднає різні наукові парадигми для повнішого розуміння явища. Ско-
ригована мета дослідження відображає необхідність такого підходу і спрямовує робо-
ту на побудову цілісної концептуальної моделі, що відповідає сучасним теоретичним ви-
кликам. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробленням і експериментальною 
перевіркою моделей формування управлінської компетентності у процесі професійної під-
готовки майбутніх керівників.
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The article is devoted to the theoretical analysis of managerial competence in the context of an 
interparadigmatic approach. The relevance of the study is determined by the growing complexity of 
managerial activity in modern socio-economic conditions, which requires an integrated understanding of 
managerial competence as a multidimensional and dynamic phenomenon. 

The purpose of the article is to substantiate the methodological potential of various scientific 
paradigms and to reveal their integrative role in comprehending the essence, structure, and practical 
manifestations of managerial competence. The study of managerial competence as a complex socio-
pedagogical phenomenon requires a thorough methodological approach that ensures the integrity, 
systematicity and scientific validity of the analysis. To achieve the set purpose and solve the research 
problems, a complex of methods was used including general scientific (analysis and synthesis, 
induction and deduction, comparison); theoretical (theoretical analysis and generalization of scientific 
works, paradigmatic analysis, interparadigmatic synthesis, and content analysis), methodological 
and special ones (system approach, structural-functional analysis, modelling, and method of scientific 
interpretation). The use of these methods in the complex provided a multidimensional and holistic 
analysis of the concept of managerial competence in educational activities, made it possible to integrate 
various scientific paradigms and form the methodological foundations of its further theoretical and 
applied research.

The study analyses the key provisions of the systemic, activity-based, personality-oriented, 
humanistic, cultural, and axiological paradigms, each of which highlights a specific dimension of 
managerial competence. It is emphasized that the systemic paradigm allows managerial competence 
to be interpreted as a structured and interconnected formation, while the activity-based paradigm 
focuses on its procedural and operational characteristics manifested in real managerial practice. The 
personality-oriented and humanistic paradigms accentuate the role of personal qualities, emotional 
intelligence, leadership potential, and ethical responsibility of the manager. The cultural and axiological 
approaches reveal the value-based and cultural determinants of managerial behaviour, management 
style, and decision-making processes. Special attention is paid to the interparadigmatic synthesis as 
a methodological basis for overcoming the fragmentary interpretation of managerial competence. It 
is substantiated that the integration of different paradigmatic perspectives ensures a holistic vision of 
managerial competence as a polystructural, context-dependent, and continuously developing notion. The 
article concludes that the interparadigmatic approach creates a solid foundation for designing effective 
educational models aimed at developing managerial competence through the unity of professional skills, 
personal development, and value orientations.  
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Conclusions. The methodological principles of the study of managerial competence are based on 
a combination of philosophical, general scientific and special pedagogical approaches, which ensures 
multidimensionality and depth of scientific analysis. Such a methodological strategy creates a reliable basis 
for further theoretical understanding of the problem and the development of effective technologies for 
the development of managerial competence in the system of professional education. Prospects for further 
research are associated with the construction and experimental verification of models for the development 
of managerial competence in the process of professional training of future managers.
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