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НЕПЕРЕРВНИЙ ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК УЧИТЕЛІВ: 
УКРАЇНСЬКИЙ ТА МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД  

У ПОРІВНЯЛЬНОМУ ВИМІРІ
У статті здійснено комплексний порівняльний аналіз системи неперервного професійного роз-

витку педагогічних працівників в Україні та провідних зарубіжних моделей. Розглянуто норматив-
но-правову базу, інституційні механізми, управлінські підходи й цифрові інструменти, що забезпечу-
ють професійне зростання вчителів, а також узагальнено результати сучасних досліджень у цій сфері. 
Встановлено, що в Україні сформовано нормативну рамку та інституційну інфраструктуру для непе-
рервного професійного розвитку педагогів, однак система характеризується фрагментарністю, фор-
малізацією процедур, нерівністю доступу до якісних програм і обмеженим ресурсним забезпечен-
ням.

Проведений порівняльний аналіз засвідчив наявність спільних стратегічних орієнтирів у вітчиз-
няних і зарубіжних моделях, зокрема орієнтацію на компетентнісний підхід, інтеграцію цифрових 
технологій і посилення практичної спрямованості програм підвищення кваліфікації. Водночас вияв-
лено істотні відмінності у масштабності, системності та рівні інституційної підтримки: зарубіжні мо-
делі демонструють обов’язковість участі педагогів у програмах професійного розвитку, розвиненість 
професійних навчальних спільнот, практик наставництва й коучингу, а також активне використан-
ня цифрових платформ і мікрокредитних програм. Українська модель, попри наявність позитивних 
практик і пілотних проєктів, перебуває на етапі становлення та стикається з викликами фінансування, 
мотивації педагогів, цифрової нерівності й регіональних диспропорцій.

Обґрунтовано напрями модернізації системи неперервного професійного розвитку вчителів, 
зокрема інституціоналізацію обов’язкових траєкторій професійного розвитку, розгортання мереж 
професійних навчальних спільнот і наставницьких програм, створення єдиної національної цифрової 
платформи, забезпечення стабільного фінансування та впровадження системного моніторингу ефек-
тивності. Окреслено перспективи подальших досліджень, пов’язані з оцінюванням результативнос-
ті конкретних програм, вивченням впливу цифрових інструментів і мотиваційних механізмів, а також 
аналізом регіональних відмінностей і лонгітюдних ефектів неперервного професійного розвитку пе-
дагогів на результати навчання учнів. 

Ключові слова: неперервний професійний розвиток, мотивація педагогів, наставництво, 
професійні навчальні спільноти, цифрові інструменти, освітня політика, міжнародний досвід

Постановка проблеми. У сучасних умовах реформування освіти та впроваджен-
ня концепції Нової української школи питання неперервного професійного роз-
витку педагогів набуває особливої ваги, оскільки динамічні зміни в суспільстві, 

стрімкий розвиток цифрових технологій і нові вимоги до якості освіти зумовлюють потребу 
в постійному оновленні знань, умінь і професійних компетентностей учителів. Адже від рів-
ня їхньої фахової підготовки залежать якість освіти, ефективність реалізації освітніх реформ 
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і конкурентоспроможність випускників на ринку праці. Таким чином, проблема неперерв-
ного професійного розвитку педагогів має безпосередній зв’язок із важливими науковими 
завданнями, зокрема пошуком оптимальних моделей професійного зростання, та практич-
ними викликами, пов’язаними із забезпеченням рівного доступу до якісних програм підви-
щення кваліфікації.

Водночас в Україні існують певні виклики: недостатня системність програм підвищен-
ня кваліфікації, нерівномірність доступу до ресурсів у різних регіонах, а також потреба у фор-
муванні мотивації педагогів до саморозвитку. Відтак аналіз зарубіжного досвіду та його спів-
ставлення з вітчизняними практиками є актуальним завданням для пошуку оптимальних мо-
делей неперервного професійного розвитку вчителів та їх адаптації до українських реалій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У міжнародному контексті питання непе-
рервного професійного розвитку педагогів активно досліджується у звітах Мережі Євро-
пейської Комісії з питань інформації про освіту (Eurydice), у яких підкреслюється роль про-
фесійних навчальних спільнот і наставництва як ключових інструментів розвитку вчителів. 
Зазначений ресурс є офіційним джерелом Європейської Комісії; його звіти регулярно онов-
люються та містять порівняльні дані щодо країн ЄС. Зокрема, у розділі 8. 3 проаналізовано 
політичні та соціальні передумови неперервного професійного розвитку, організаційні мо-
делі професійного зростання вчителів, механізми фінансування й управління на централь-
ному та місцевому рівнях, а також приклади інституційних інструментів і альтернативних 
структур підтримки педагогів [European Commission, 2025].

У європейському науковому просторі неперервний професійний розвиток розгляда-
ють не лише як педагогічну практику, а і як складову освітньої політики, стратегій і норма-
тивного регулювання у сфері мікрокреденшалів та навчання протягом усього життя; відпо-
відні процеси унормовуються з урахуванням Європейської рамки кваліфікацій (European 
Qualifications Framework, EQF) і стратегій Європейського Союзу щодо цифровізації та інклю-
зивності освіти [Continuing professional development (CPD), 2025]. Як зазначають А. Шкару-
ба і К. Марран, «неперервний професійний розвиток інтегрується у муніципальні бюджети 
та цифрові стратегії, що забезпечує сталість і доступність відповідних програм у різних регі-
онах» [Shkaruba, & Marran, 2025, р. 86].

Загалом проблематика неперервного професійного розвитку вчителів посідає важ-
ливе місце у сучасних європейських освітніх дослідженнях. Значний внесок у її осмислен-
ня зробили польські науковці, які аналізують тенденції розвитку цього феномену у краї-
нах Європи та окреслюють можливості їх адаптації до національних освітніх систем. У пра-
ці П. Пошитека і Л. Будковської здійснено порівняльний аналіз моделей неперервного про-
фесійного розвитку, що функціонують у різних країнах Європейського Союзу, з акцентом на 
інституційні механізми, фінансування та роль цифрових інструментів. Автори підкреслю-
ють, що неперервний професійний розвиток у європейському контексті розглядається як 
невід’ємна складова політики «навчання протягом життя» та інтегрується у стратегії розви-
тку освіти на національному й муніципальному рівнях. Як зазначено в їхньому досліджен-
ні, «неперервний професійний розвиток учителів дедалі більше розглядається як систем-
ний елемент освітньої політики, пов’язаний зі стратегіями навчання протягом усього жит-
тя та підтримуваний європейськими рамками кваліфікацій» [Poszytek & Budkowska, 2021, 
p. 74], що відображає поступовий перехід від фрагментарних курсів підвищення кваліфіка-
ції до комплексних траєкторій професійного розвитку, визнаних на рівні освітньої політики.

Різноманітні аспекти, тренди та інновації неперервного професійного розвитку вчите-
лів досліджують і у працях багатьох українських науковців. Так, Н. Бібік [2019] у своїй робо-
ті розглядає концептуальні засади Нової української школи, де неперервний професійний 
розвиток визначається як ключовий чинник успішності освітньої реформи та підвищення 
якості освіти. Т. Сорочинська [2021] аналізує професійну підготовку педагога у контексті су-
часних освітніх реформ, наголошуючи на необхідності формування індивідуальних траєкто-
рій розвитку та інтеграції формальної й неформальної освіти, а науковий колектив авторів 
Концептуальних засад професійного зростання педагогічних працівників закладів загальної 
середньої освіти підкреслює важливість гармонізації української освітньої політики з євро-
пейськими підходами та впровадження системного моніторингу ефективності неперервно-
го професійного розвитку [Міністерство освіти і науки України, 2025].
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В українських дослідженнях також започатковано розв’язання проблеми неперерв-
ного професійного розвитку у зв’язку з трансформацією та реформуванням освітньої галу-
зі. Зокрема, С. Івашньова аналізує неперервний професійний розвиток як трудову функцію 
педагога, виокремлюючи базові компетентності та труднощі у їх формуванні. Авторка наго-
лошує: «неперервний професійний розвиток є інтегрованою частиною професійної діяль-
ності педагога, що визначає його здатність відповідати на виклики сучасної освіти» [Іваш-
ньова, 2021, с. 15]. Важливими для осмислення контексту професійного розвитку педагогів 
є також дослідження І. Забіяки, у яких розкрито загальні засади розвитку європейської сис-
теми освіти та окреслено стратегічні напрями її модернізації [Забіяка, 2023]. Зі свого боку, 
О. Локшина розглядає професійний розвиток педагогів у європейському освітньому про-
сторі та підкреслює необхідність адаптації європейських моделей до українських умов. Як 
зазначає дослідниця: «європейські практики професійного розвитку педагогів мають бути 
інтегровані в українську систему з урахуванням національних особливостей та нормативної 
бази» [Локшина, 2020, с. 190].

Проте, попри наявність значного наукового доробку, залишаються невирішеними 
окремі складові загальної проблеми. Зокрема, недостатньо дослідженим є питання сис-
темності програм неперервного професійного розвитку педагогів, їх практичної спрямова-
ності та рівності доступу вчителів у різних регіонах України. Відкритими залишаються також 
аспекти впливу цифрових інструментів і впровадження штучного інтелекту на мотивацію та 
ефективність професійного розвитку педагогів, а також роль наставництва й професійних 
навчальних спільнот у формуванні культури педагогічної співпраці. Сукупність зазначених 
проблемних питань зумовлює потребу в поглибленому порівняльному аналізі вітчизняних 
і зарубіжних підходів до організації неперервного професійного розвитку педагогів та об-
ґрунтуванні напрямів модернізації відповідної системи в Україні.

Формулювання цілей статті. Метою статті є здійснення порівняльного аналізу зару-
біжного та українського досвіду неперервного професійного розвитку педагогів закладів 
загальної середньої освіти (ЗЗСО), визначення спільних рис і відмінностей, а також окрес-
лення можливостей адаптації кращих практик неперервного професійного розвитку у ві-
тчизняному освітньому середовищі.

Основними завданнями дослідження є: 1) окреслити теоретичні засади неперервного 
професійного розвитку педагогів; 2) проаналізувати зарубіжні моделі та інструменти підви-
щення кваліфікації; 3) дослідити сучасний стан і нормативно-правову базу України у сфері 
професійного розвитку вчителів; 4) здійснити порівняльний аналіз та визначити перспекти-
ви імплементації зарубіжного досвіду в українську освітню практику.

Методологічну основу дослідження становлять системний, компетентнісний та по-
рівняльно-аналітичний підходи, що дали змогу розглядати неперервний професійний роз-
виток педагогів як цілісний багатовимірний феномен у взаємозв’язку освітньої політики, ін-
ституційних механізмів і практик професійного зростання.

У дослідженні застосовано такі методи: порівняльний аналіз для зіставлення зару-
біжних і вітчизняних моделей неперервного професійного розвитку педагогів; аналіз нор-
мативно-правових документів, що регламентують професійний розвиток учителів у різних 
країнах; аналіз українських законодавчих і підзаконних актів у сфері освіти; огляд і узагаль-
нення наукової літератури, міжнародних звітів (OECD, UNESCO, Європейського Союзу) та ві-
тчизняних досліджень. Застосування зазначених методів дало змогу комплексно оцінити 
сучасні тенденції у сфері професійного розвитку педагогів і визначити перспективні напря-
ми модернізації відповідної системи в Україні.

Виклад основного матеріалу. Неперервний професійний розвиток (НПР) педагогів 
у нормативних документах та науковій літературі переважно розглядається як системний 
процес постійного оновлення знань, умінь та компетентностей, що забезпечує відповід-
ність діяльності вчителя сучасним освітнім викликам. Як визначено у Концептуальних заса-
дах безперервного професійного зростання педагогічних працівників закладів загальної се-
редньої освіти: «Неперервний професійний розвиток педагогів первісно розглядається як 
системний процес постійного оновлення знань, умінь та компетентностей, що забезпечує 
відповідність діяльності вчителя сучасним освітнім викликам» [Міністерство освіти і науки 
України, 2025, с. 24].
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Отже, це поняття виходить далеко за межі традиційного «підвищення кваліфікації» 
і включає широкий спектр форм: формальне навчання, неформальну освіту, самоосвіту, 
участь у професійних спільнотах, дослідницьку діяльність.

У педагогічній науці неперервний професійний розвиток визначається як інтегративна 
складова професійної кар’єри, що охоплює весь період трудової діяльності вчителя. Його 
сутність полягає у формуванні здатності до саморефлексії, критичного осмислення власної 
практики та готовності до змін. У цьому контексті неперервність означає не лише регуляр-
ність навчання, а й постійне прагнення до вдосконалення професійної майстерності [Іваш-
ньова, 2021].

Безсумнівно, важливою рисою НПР є його компетентнісний характер: адже влас-
не професійний розвиток спрямований не лише на накопичення знань, а й на формуван-
ня ключових компетентностей – цифрової, комунікативної, соціальної, предметної, грома-
дянської тощо, що дозволяє педагогам ефективно інтегрувати нові методики у навчальний 
процес та відповідати потребам соціуму.

У міжнародному контексті неперервний професійний розвиток педагогів розглядаєть-
ся як стратегічний інструмент підвищення якості освіти. Такі організації, як Організація еко-
номічного співробітництва та розвитку (OECD) і Організація Об’єднаних Націй з питань осві-
ти, науки і культури (UNESCO), наголошують, що професійний розвиток має бути систем-
ним, доступним і орієнтованим на практичні результати. У багатьох країнах Європейсько-
го Союзу діють національні рамки кваліфікацій, які передбачають обов’язкове оновлення 
компетентностей учителів через курси, тренінги та сертифікацію. Як зазначено в одному зі 
звітів, «професійний розвиток учителів має бути системним, безперервним та орієнтова-
ним на практичні результати, щоб забезпечити якісне викладання й навчання» [OECD, 2019 
b, p. 45; UNESCO, 2017, p. 32].

У США та Канаді поширеними є моделі професійних навчальних спільнот (Professional 
Learning Communities), у межах яких учителі співпрацюють, обмінюються досвідом і спіль-
но розробляють нові методики. У своєму дослідженні Р. Дюфур наголошує, що «професійні 
навчальні спільноти сприяють співпраці між учителями, забезпечуючи спільні практики та 
колективну відповідальність за навчання учнів» [DuFour, 2004, р. 6].

У Фінляндії та Сінгапурі акцент робиться передусім на менторстві та наставництві, що 
дає змогу молодим педагогам швидше інтегруватися у професійне середовище. У звітах 
Організації економічного співробітництва та розвитку підкреслено, що «програми настав-
ництва та індукції є ключовими у Фінляндії та Сінгапурі для підтримки нових учителів і при-
скорення їхньої інтеграції у професію» [OECD, 2019 а, р. 52].

Важливою тенденцією у світовому освітньому просторі є використання цифрових 
платформ для неперервного професійного розвитку: онлайн-курси, мікрокреденшали (мі-
крокваліфікації, що дають змогу оперативно підтвердити нові навички та інтегрувати їх у 
професійну кар’єру), дистанційні програми підвищення кваліфікації. Їх комплексне поєд-
нання з традиційними моделями професійного розвитку забезпечує гнучкість і доступність 
навчання, дає педагогам змогу самостійно обирати траєкторію професійного зростання від-
повідно до власних потреб і професійної спеціалізації.

В Україні, зі свого боку, неперервний професійний розвиток педагогів закріплений у 
концепції «Нова українська школа» (2016), яка визначає вчителя ключовою фігурою освіт-
ньої реформи та передбачає, що педагог має бути мотивованим, інноваційним і здатним 
до постійного самовдосконалення. Як зазначено в Концепції, «учитель нової школи пови-
нен постійно підвищувати свій професійний рівень, бути відкритим до інновацій та готовим 
до змін» [Міністерство освіти і науки України, 2016, с. 15]. Саме тому в нормативних доку-
ментах Міністерства освіти і науки України закладено вимогу щодо регулярного підвищен-
ня кваліфікації вчителями та їх участі у програмах професійного розвитку.

У 2020 році було розроблено та затверджено перший Професійний стандарт учите-
ля закладу загальної середньої освіти, який визначив перелік компетентностей, необхід-
них для сучасного педагога, зокрема педагогічну майстерність, цифрову грамотність, здат-
ність до інклюзивного навчання, комунікацію та співпрацю [Міністерство розвитку еконо-
міки, торгівлі та сільського господарства України, 2020]. Надалі Міністерством освіти і нау-
ки України в нормативних документах і стратегічних оновленнях було деталізовано та опе-
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раціоналізовано положення цього стандарту з урахуванням вимог Нової української шко-
ли й цифрової трансформації освіти [Міністерство освіти і науки України, 2024]. Цей Профе-
сійний Стандарт став нормативною основою для розроблення та оновлення програм під-
вищення кваліфікації, діяльності центрів професійного розвитку педагогічних працівників, 
формування індивідуальних траєкторій професійного зростання вчителів, а також для за-
провадження механізмів оцінювання й визнання результатів неперервного професійного 
розвитку в національній освітній системі.

Подальші зміни у сфері підвищення кваліфікації педагогів ґрунтувалися на положен-
нях ухваленого професійного стандарту та були спрямовані на його практичну імплемента-
цію. Зокрема, програми підвищення кваліфікації, затверджені Міністерством освіти і науки 
України у 2021 році, вже передбачали різноманітні форми навчання, зокрема курси, тре-
нінги, вебінари, участь у проєктах, що засвідчило відхід від виключно традиційних моде-
лей підвищення кваліфікації . Важливим інституційним нововведенням стало надання пе-
дагогам права самостійно обирати провайдерів освітніх послуг, що сприяє розвитку конку-
ренції та підвищенню якості освітніх програм [Міністерство освіти і науки України, 2021]. У 
результаті українська система неперервного професійного розвитку вчителів поступово на-
ближається до міжнародних підходів і стандартів, водночас зберігаючи власні особливос-
ті, зумовлені контекстом національної освітньої реформи та специфікою нормативного ре-
гулювання.

У Європейському Союзі неперервний професійний розвиток учителів (Continuous 
Professional Development, CPD) розглядається як один із ключових чинників забезпечен-
ня якості освіти та конкурентоспроможності європейського простору знань. Політика ЄС 
у цій сфері базується на стратегічних документах, зокрема «Education and Training 2020» 
та «European Education Area 2025», які визначають неперервний професійний розвиток 
як обов’язковий компонент професійної діяльності педагога [European Commission, 2010; 
2020]. Важливим інструментом є програма Erasmus+, що фінансує мобільність учителів, ста-
жування, курси та створення Teacher Academies – міжнародних центрів співпраці педагогів, 
які поширюють інноваційні методики викладання та сприяють формуванню європейської 
ідентичності освіти [Іваніщева, Коваленко, 2012; National Erasmus+ Office in Ukraine, 2023].

Особливістю європейського підходу є його системність: неперервний професійний 
розвиток педагогів інтегрується у професійні стандарти, а участь у програмах розвитку не-
рідко виступає умовою кар’єрного зростання. Наприклад, у Великій Британії функціонує 
програма Teacher Professional Development Framework (Рамка професійного розвитку вчи-
телів) [Continuing professional development (CPD). Framework for teachers, 2025], яка визна-
чає рівні компетентностей та очікувані результати для кожного етапу професійної кар’єри 
педагога. Саме ця рамка стала основою для адаптації в Україні: вона використовується як 
концептуальна модель для планування неперервного професійного розвитку та інтегрова-
на у програми підвищення кваліфікації педагогів з викладання англійської мови [Міністер-
ство освіти і науки України, 2025].

У Німеччині та Франції неперервний професійний розвиток реалізується через регіо-
нальні інститути підвищення кваліфікації, що забезпечують територіальну доступність про-
грам для всіх учителів. Водночас Європейський Союз активно підтримує цифровізацію не-
перервного професійного розвитку: інтенсивного поширення набули платформи на кшталт 
European School Education Platform (Європейська платформа шкільної освіти), які надають 
онлайн-курси, вебінари та освітні ресурси для педагогів [International Baccalaureate, n. d.]. 
Це дає змогу поєднувати традиційні форми навчання з дистанційними та індивідуалізувати 
процес підвищення кваліфікації, коли вчитель може самостійно обирати траєкторію профе-
сійного розвитку відповідно до власних потреб і спеціалізації.

У США та Канаді неперервний професійний розвиток учителів ґрунтується на ідеї про-
фесійних навчальних спільнот (Professional Learning Communities, професійні навчальні 
спільноти, PLC) – це групи педагогів, які регулярно співпрацюють, аналізують результати 
навчання учнів, розробляють нові методики та підтримують одне одного у впровадженні 
інновацій. Професійні навчальні спільноти вважаються одним із найефективніших інстру-
ментів неперервного професійного розвитку, оскільки вони забезпечують сталість розви-
тку педагога та формують культуру колективної відповідальності за якість освіти загалом 
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[DuFour, 2004]. Ключовими елементами такої організації процесу підвищення кваліфікації 
є коучинг та менторство. У США, зокрема, поширені програми Instructional Coaching (ін-
структивний коучинг), які передбачають індивідуальну підтримку вчителя наставником, 
що допомагає інтегрувати нові методики у педагогічну практику. У Канаді, своєю чергою, 
діють державні програми наставництва для молодих педагогів, спрямовані на знижен-
ня рівня професійного вигорання та полегшення їх адаптації у професійному середови-
щі [Забіяка, 2023].

Азійські країни у площині порушеної проблеми демонструють високий рівень сис-
темності, інтеграцію цифрових технологій та активну участь у міжнародних освітніх 
проєктах. Зокрема, Сінгапур і Південна Корея стабільно показують високі результати 
у міжнародних порівняльних дослідженнях PISA (Programme for International Student 
Assessment, Програма міжнародного оцінювання учнів) та TALIS (Teaching and Learning 
International Survey, Міжнародне дослідження викладання й навчання), що значною 
мірою пояснюється системним підходом до професійного розвитку педагогів і засвід-
чує ефективність їхніх освітніх моделей. Як зазначено у звіті Організації економічного 
співробітництва та розвитку (OECD): «Сінгапур і Корея належать до країн-лідерів у PISA, 
де учні досягають високих результатів із математики, читання та природничих наук» 
[OECD, 2023, p. 67].

У Сінгапурі функціонує Teacher Growth Model (Модель професійного зростання вчи-
теля), яка передбачає щорічне оновлення компетентностей та обов’язкову участь у тре-
нінгах, із чітким акцентом на цифрових технологіях: учителі проходять курси з викорис-
тання освітніх платформ, інтерактивних інструментів та аналітики даних. Південна Корея, 
своєю чергою, інвестує значні ресурси у неперервний професійний розвиток, створюючи 
національні центри підвищення кваліфікації та забезпечуючи педагогів сучасними циф-
ровими ресурсами [Continuing professional development, 2025]. Загалом ці країни демон-
струють, що ефективність неперервного професійного розвитку забезпечується поєднан-
ням високих стандартів підготовки, системної державної підтримки та глибокої інтегра-
ції освітніх технологій.

Фінська система освіти вже тривалий час перебуває у фокусі наукових досліджень, 
оскільки вважається однією з найуспішніших у світі. У контексті неперервного професійно-
го розвитку педагогів особливої уваги заслуговує чітка нормативна вимога, що діє у Фінлян-
дії: усі вчителі повинні мати ступінь магістра. Це положення закріплено у документах На-
ціонального агентства з питань освіти Фінляндії (Finnish National Board of Education) та під-
тверджено у звітах Організації економічного співробітництва та розвитку, де зазначаєть-
ся: «У Фінляндії всі вчителі повинні мати ступінь магістра, що гарантує високі професійні 
стандарти та підтримує інтеграцію дослідницької практики у щоденне викладання» [OECD, 
2019а, p. 2].

Неперервний професійний розвиток вчителів у Фінляндії інтегровано у щоден-
ну педагогічну практику: педагоги беруть участь у дослідницьких проєктах, семінарах, 
професійних дискусіях та колективних формах навчання. Водночас вагомим є і культур-
ний аспект: неперервний розвиток сприймається не як зовнішній обов’язок, а як скла-
дова професійної етики та відповідальності перед суспільством. Саме тому фінські вчи-
телі поєднують високий рівень автономії з сильною внутрішньою мотивацією до по-
стійного вдосконалення. Як зазначає П. Сальберг: «Фінські вчителі розглядають профе-
сійний розвиток як етичне зобов’язання перед своїми учнями та професією» [Sahlberg, 
2015, p. 104]. Таким чином, фінська модель демонструє, що поєднання високих акаде-
мічних вимог (ступінь магістра), розвиненої дослідницької культури та етичної відпові-
дальності створює потужне підґрунтя для якісного неперервного професійного розви-
тку педагогів.

Загалом сучасні міжнародні практики неперервного професійного розвитку активно 
використовують сертифікацію та мікрокреденшали як інструменти підтвердження профе-
сійних компетентностей. У такій системі мікрокреденшали дають змогу вчителям отриму-
вати офіційне визнання за короткострокові курси чи навчальні модулі, що робить процес 
професійного розвитку більш гнучким і доступним. Наприклад, проєкт CRED4TEACH про-
грами Erasmus+ спрямований на розроблення системи мікрокреденшалів на основі масо-
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вих відкритих онлайн-курсів (Massive Open Online Courses, MOOC) для професійного розви-
тку педагогів. MOOC – це масові відкриті онлайн-курси, доступні для широкого кола учас-
ників і такі, що можуть проходитися дистанційно у власному темпі [National Erasmus+ Office 
in Ukraine, 2023].

Організація International Baccalaureate (Міжнародний бакалаврат) пропонує глобаль-
но визнані програми навчання та професійного розвитку педагогів, власні мікрокреденша-
ли й модулі мікронавчання, що визнаються у багатьох країнах світу. Це дає змогу педаго-
гам інтегрувати міжнародні стандарти у власну практику та отримувати додаткові можли-
вості для кар’єрного зростання [International Baccalaureate, n. d.]. Своєю чергою, онлайн-
платформи, зокрема European School Education Platform (Європейська платформа шкільної 
освіти) та Coursera for Teachers, надають каталоги курсів, що охоплюють широкий спектр 
тем – від цифрової грамотності до інклюзивної освіти. Це створює умови для індивідуаліза-
ції неперервного професійного розвитку, коли кожен педагог може обрати власну траєкто-
рію професійного зростання відповідно до своїх потреб і професійних інтересів [Shkaruba 
& Marran, 2025]. 

Таким чином, ключовими інструментами сучасного неперервного професійного роз-
витку є гнучкі цифрові формати навчання, сертифікація та мікрокреденшали, які дають змо-
гу педагогам постійно оновлювати свої компетентності та офіційно їх підтверджувати. Зару-
біжний досвід неперервного професійного розвитку педагогів демонструє різноманітність 
моделей — від інституційної підтримки у країнах Європейського Союзу до професійних на-
вчальних спільнот у США та Канаді, а також системності й глибокої технологічної інтеграції 
у країнах Азії. Водночас спільною рисою для всіх цих підходів є орієнтація на компетентніс-
ний підхід, використання гнучких інструментів професійного зростання та активне залучен-
ня цифрових платформ.

В українському контексті неперервний професійний розвиток педагогів інституціона-
лізовано через систему нормативних документів, що окреслюють стратегічні орієнтири на-
ціональної освітньої політики. Методологічною основою цих процесів виступає Концепція 
«Нова українська школа» (2016), у якій зафіксовано перехід від знаннєвої парадигми до 
компетентнісної та визначено вчителя ключовим агентом освітніх змін. У документі наголо-
шено, що педагог має бути мотивованим, інноваційним, здатним до постійного самовдос-
коналення, а його професійний розвиток – неперервним і багатовимірним [Міністерство 
освіти і науки України, 2016, с. 12].

Відтак реалізація неперервного професійного розвитку в Україні здійснюється через 
різноманітні форми, що охоплюють як традиційні, так й інноваційні підходи. Наразі найпо-
ширенішою формою залишаються курси підвищення кваліфікації, які проводять інститути 
післядипломної педагогічної освіти, оскільки саме вони забезпечують системне оновлен-
ня знань і методичної підготовки педагогів. Водночас ці курси нерідко зазнають критики за 
формалізм та недостатню практичну спрямованість.

В останні роки у реалізації неперервного професійного розвитку педагогів суттє-
во зросла роль тренінгів і вебінарів, що забезпечують оперативне реагування на ак-
туальні виклики освітньої сфери. Зокрема, йдеться про впровадження дистанційного 
навчання в умовах пандемії COVID-19, подолання наслідків відключень електропоста-
чання, адаптацію до викликів воєнного часу, а також дотримання безпекових і каран-
тинних заходів. Такі формати навчання характеризуються гнучкістю, інтерактивністю 
та практичною спрямованістю, що робить їх особливо ефективними у кризових і не-
стабільних умовах.

Важливим інструментом у цьому процесі стали онлайн‑платформи (зокрема, EdEra, 
Prometheus, «Всеосвіта» тощо), які пропонують широкий спектр курсів з різних тематичних 
напрямів, а їх використання дозволяє педагогам у зручний час реалізовувати індивідуаль-
ні траєкторії професійного розвитку, поєднуючи навчання з повсякденною практикою. Вод-
ночас ці платформи активно розвиваються, розширюють перелік освітніх продуктів і кіль-
кісно зростають, що свідчить про підвищення попиту на цифрові інструменти неперервно-
го професійного розвитку.

У площині неперервного професійного розвитку вчителів варто відмітити й діяльність 
з 2020 року Центрів професійного розвитку педагогічних працівників, створених на базі 
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органів місцевого самоврядування, оскільки їхня діяльність спрямована саме на індивіду-
альний супровід учителів, консультування, організацію тренінгів та створення професійних 
спільнот  задля забезпечення сталого і неперервного професійного розвитку педагогів. Це 
новий формат організації такого процесу, що узгоджує процеси децентралізації з реформу-
ванням системи освіти України та який наближає національну систему неперервного про-
фесійного розвитку педагогів до європейських моделей, де важливу роль відіграють саме 
локальні освітні хаби.

Попри позитивні зміни, українська система неперервного професійного розвитку 
стикається з низкою суттєвих викликів. Насамперед ідеться про проблему фінансуван-
ня, оскільки державні та місцеві бюджети не завжди забезпечують достатні ресурси 
для реалізації якісних програм, а участь у частині курсів потребує додаткових витрат з 
боку педагогів. Це, своєю чергою, створює нерівність у доступі до освітніх можливос-
тей у сфері неперервного професійного розвитку. Другим вагомим викликом є мотива-
ція педагогів, адже частина вчителів сприймає підвищення кваліфікації як формальну 
вимогу, необхідну для проходження атестації, а не як реальний інструмент професійно-
го зростання. Така установка знижує ефективність відповідних програм і зумовлює по-
требу в оновленні підходів до мотивації, зокрема через запровадження системи стиму-
лів і визнання досягнень, а не лише спирання на формальну обов’язковість атестацій-
них процедур.

Важливою проблемою залишається рівень цифрової грамотності педагогів, який у ба-
гатьох випадках має базовий характер і не завжди є достатнім для ефективного викорис-
тання численних ресурсів, платформ і онлайн-курсів у сфері неперервного професійного 
розвитку. Хоча молоді педагоги зазвичай швидко опановують цифрові інструменти, зна-
чна частина вчителів із великим професійним стажем зазнає труднощів у роботі з онлайн-
платформами та інтерактивними технологіями. Це, своєю чергою, формує розрив між по-
коліннями педагогів і зумовлює потребу у впровадженні спеціалізованих програм цифро-
вої освіти.

Не менш значущим у контексті порушеної проблеми є фактор регіональних відміннос-
тей, оскільки у великих містах доступ до ресурсів неперервного професійного розвитку є 
значно ширшим, ніж у сільських громадах. Останні часто стикаються з браком інфраструк-
тури та обмеженими можливостями для участі у тренінгах чи вебінарах, що актуалізує по-
требу в розвитку дистанційних форматів навчання та підтримці мережі локальних центрів 
професійного розвитку педагогів.

Таким чином, вітчизняний досвід неперервного професійного розвитку педагогів 
характеризується поєднанням сформованої нормативної бази, різноманітних форм ре-
алізації та наявністю низки викликів, що водночас створюють підґрунтя для подальшого 
вдосконалення цієї системи. Позитивними прикладами є діяльність центрів професійно-
го розвитку педагогічних працівників, реалізація пілотних проєктів Нової української шко-
ли та співпраця з міжнародними організаціями. Зарубіжний досвід неперервного профе-
сійного розвитку, своєю чергою, вирізняється системністю, високим рівнем інституційної 
підтримки та глибокою інтеграцією цифрових технологій у процес професійного зростан-
ня педагогів.

Як уже було виокремлено, спільними рисами для всіх країн є орієнтація на компе-
тентнісний підхід, використання цифрових інструментів та прагнення до гнучкості програм. 
Водночас відмінності полягають у масштабності впровадження, акцентах на ті чи інші ас-
пекти неперервного професійного розвитку, рівні системності та обсягах фінансування, які 
є різними для кожної країни. Узагальнені характеристики вітчизняного та зарубіжного до-
свіду доцільно подати у порівняльному вигляді в табл. 1.

Як видно з таблиці, між Україною та зарубіжними країнами простежуються спільні 
стратегічні орієнтири, що засвідчує загальну тенденцію до впровадження компетентнісно-
го підходу, використання цифрових інструментів та інтеграції інноваційних методик у систе-
му неперервного професійного розвитку педагогів. Водночас таблиця відображає не лише 
спільність стратегічних напрямів, а й відмінності у рівні інституційної підтримки, що відкри-
ває для України можливості цілеспрямованої адаптації найкращих міжнародних практик у 
національну освітню систему.
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Таблиця 1
Порівняльний аналіз моделей неперервного професійного розвитку 

 педагогів у різних країнах

Країна/регіон Спільні риси Відмінності Можливості адаптації
Англія (Велика 
Британія)

Компетентнісний 
підхід; акцент на 
якість викладання; 
використання 
цифрових 
інструментів

НПР є обов’язковим; 
існує система Teaching 
Standards; розвинені 
національні платформи

Запровадження щорічних 
модулів НПР з практичним 
спрямуванням; створення 
єдиної національної 
цифрової платформи

Німеччина Компетентнісний 
підхід; підтримка 
інноваційних 
методик

НПР організовано на 
рівні федеральних 
земель; сильна роль 
державних інститутів 
підвищення кваліфікації

Використання досвіду 
децентралізованої моделі; 
створення регіональних 
центрів НПР

Франція Компетентнісний 
підхід; акцент 
на педагогічну 
майстерність

НПР інтегровано у 
систему Formation 
Continue; фінансування 
від держави; 
обов’язковість для усіх 
педагогів

Адаптація моделі 
державної підтримки; 
залучення грантів та 
програм для фінансування 
НПР

Азія (Сінгапур, 
Південна Корея)

Компетентнісний 
підхід; акцент на 
самоосвіту; гнучкість 
програм

НПР є обов’язковим; 
існує державне 
фінансування; високий 
рівень цифрової 
інфраструктури

Використання досвіду 
інтеграції НПР у щоденну 
практику; залучення грантів 
та міжнародних програм

США та Канада Гнучкість програм; 
підтримка 
інноваційних 
методик; акцент 
на індивідуальні 
траєкторії

НПР реалізується через 
професійні спільноти 
(PLC), коучинг, 
наставництво; висока 
культура самоосвіти

Розвиток PLC та 
наставництва для молодих 
педагогів; інтеграція 
коучингових практик

Фінляндія Компетентнісний 
підхід; інтеграція 
НПР у щоденну 
практику; акцент 
на етичну 
відповідальність

Усі вчителі мають 
ступінь магістра; НПР 
сприймається як вияв 
професійної етики; 
висока дослідницька 
культура

Упровадження вимоги 
до магістерського рівня 
освіти вчителя; розвиток 
дослідницьких проєктів та 
професійних дискусій

Україна Орієнтація на 
компетентнісний 
підхід; використання 
цифрових 
інструментів; 
прагнення до 
інновацій

НПР має формальний 
характер; локальні 
платформи; обмежені 
ресурси; відсутність 
офіційного визнання 
коротких курсів

Створення єдиної 
національної цифрової 
платформи НПР; залучення 
грантів і міжнародних 
програм; офіційне 
визнання результатів 
неформальної освіти

До таких перспективних напрямів належать розвиток професійних навчальних спіль-
нот, упровадження мікрокреденшалів, розширення цифрових платформ та створення 
ефективної системи наставництва для педагогів.

Висновки. Проведений порівняльний аналіз зарубіжного та вітчизняного досвіду не-
перервного професійного розвитку педагогів засвідчив наявність спільних стратегічних орі-
єнтирів, зокрема орієнтації на компетентнісний підхід, інтеграцію цифрових технологій та 
прагнення до практичної спрямованості програм підвищення кваліфікації вчителів. Водно-
час виявлено суттєві відмінності у масштабності впровадження, рівні системності, ресурс-
ному забезпеченні та управлінських моделях неперервного професійного розвитку. Зару-
біжні системи демонструють високий рівень інституційної підтримки, обов’язковість участі 
педагогів у програмах розвитку, наявність професійних навчальних спільнот, наставництва 
та коучингу, а також активне використання цифрових платформ і мікрокреденшалів. Укра-
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їнська модель, хоча й має сформовану нормативну базу та позитивні практичні приклади, 
наразі перебуває на етапі становлення, стикаючись із викликами фінансування, мотивації 
педагогів, цифрової нерівності та регіональних диспропорцій.

Аналіз також продемонстрував, що в Україні вже реалізуються окремі елементи зару-
біжних моделей, зокрема діяльність центрів професійного розвитку педагогічних працівни-
ків, онлайн-курси, пілотні проєкти та співпраця з міжнародними організаціями. Це свідчить 
про наявність потенціалу системи до трансформації за умови подолання структурних обме-
жень і забезпечення сталого фінансування. Загалом українська система неперервного про-
фесійного розвитку має стратегічне підґрунтя для подальшого розвитку, однак потребує 
комплексного підходу до модернізації, який передбачатиме адаптацію успішних міжна-
родних практик, посилення мотивації педагогів, розбудову професійних навчальних спіль-
нот, упровадження мікрокреденшалів і створення умов для рівного доступу до якісного не-
перервного професійного розвитку вчителів.

Перспективи подальших досліджень убачаються в емпіричному аналізі ефективнос-
ті окремих програм неперервного професійного розвитку, вивченні впливу цифрових плат-
форм і мікрокреденшалів на професійну мотивацію та результати педагогічної діяльності, 
а також у дослідженні регіональних відмінностей у доступі до ресурсів професійного зрос-
тання. Доцільними є також лонгітюдні дослідження впливу неперервного професійного 
розвитку вчителів на якість освітніх результатів учнів і формування професійних траєкторій 
педагогів у динаміці.
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The article addresses the issue of the organisation, regulatory and methodological support of 
teachers’ continuing professional development. 

The purpose of the study is to conduct a comparative analysis of international and Ukrainian 
experience in the continuing professional development of teachers in general secondary education 
institutions, to identify common features and differences, and to outline possibilities for adapting best 
practices of this process within the national educational context.

The methodological framework of the study is based on systemic, competence-based and 
comparative-analytical approaches, which make it possible to conceptualise teachers’ continuing 
professional development as an integrated multidimensional phenomenon situated at the intersection 
of educational policy, institutional mechanisms and professional growth practices. The research employs 
the following methods: comparative analysis to examine international and national models of teachers’ 
continuing professional development; analysis of regulatory documents governing teachers’ professional 
development in different countries; analysis of Ukrainian legislative and subordinate legal acts in the field 
of education; and a review and synthesis of scholarly literature, international reports (OECD, UNESCO, the 
European Union), and national research studies.

The article examines the regulatory framework, institutional mechanisms, governance approaches 
and digital tools that support teachers’ professional growth, and summarises current research findings in this 
field. It is established that Ukraine has developed a regulatory framework and institutional infrastructure for 
continuing professional development; however, the system is characterised by fragmentation, procedural 
formalisation, unequal access to high-quality programmes and limited resource provision.

The comparative analysis reveals the existence of common strategic orientations in national and 
international models, in particular a focus on the competence-based approach, the integration of digital 
technologies and the strengthening of the practical orientation of professional development programmes. 
At the same time, significant differences are identified in terms of scale, systemic coherence and the 
level of institutional support: international models demonstrate mandatory participation of teachers in 
professional development programmes, well-developed professional learning communities, mentoring 
and coaching practices, as well as the active use of digital platforms and micro-credential programmes. 
Despite the presence of positive practices and pilot projects, the Ukrainian model remains at a formative 
stage and faces challenges related to funding, teachers’ motivation, digital inequality and regional 
disparities.

The study substantiates directions for modernising the system of teachers’ continuing professional 
development, including the institutionalisation of mandatory professional development pathways, the 
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expansion of professional learning community networks and mentoring programmes, the establishment 
of a unified national digital platform, the provision of stable funding and the implementation of systematic 
effectiveness monitoring.

It is concluded that certain elements of international models are already being implemented in 
Ukraine, including the activities of centres for teachers’ professional development, online courses, pilot 
projects and cooperation with international organisations. The findings indicate that the Ukrainian system 
of continuing professional development has a strategic foundation for further development; however, 
it requires a comprehensive modernisation approach that involves adapting successful international 
practices, strengthening teachers’ motivation, developing professional learning communities, introducing 
micro-credentials and ensuring equitable access to high-quality continuing professional development.
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